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ABSTRACT
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development projects have emerged to enhance the capital's prominence during the Games. To
address this global event, project management at SAGP had to adapt. Thus, it was necessary to
optimize project management to meet deadlines and stay within budget while minimizing the
environmental impact of the construction work. However, implementing measures to reduce the
carbon footprint of the sites is not always straightforward.
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Introduction

Lors du dernier semestre a I’EIVP, mon groupe de travail a été amené a travailler sur un
projet de réaménagement de 1’espace public parisien, le réaménagement de la rue de Belleville,
une rue particulierement animée et passante a la frontiére entre le 19°™ et le 20°™
arrondissement de la capitale. A la suite d’un diagnostic précis de 1’état actuel de la rue, que ce
soit en terme d’usages, de circulation, de typologie des commerces, de mobilier, ou encore de
réseaux souterrains, nous avons mis en évidence les atouts et contraintes majeurs du site de
facon a dégager des enjeux clairs qui constituent le socle de notre projet. Pour répondre a ces
enjeux, nous avons ensuite proposé¢ deux scénarios d’aménagement, un scénario dit tactique a
faible colit qui n’engage pas de travaux conséquents et un scénario plus pérenne qui représente
un codt plus elevé et transforme la rue en profondeur. Nous avons également établi une
estimation financiére de chaque scénario. Particulierement enrichissant et formateur, ce dernier
projet a ’EIVP m’a ainsi donn¢ I’envie de poursuivre mon apprentissage dans le domaine de la
voirie et de contribuer au réaménagement de I’espace public parisien. C’est la raison pour
laquelle j’ai décidé de faire mon stage de fin d’études au SAGP.

A la suite d’un stage encadrement effectué en entreprise en tant qu’assistante des conducteurs
de travaux et d’un stage études et recherche effectué¢ dans la maitrise d’ceuvre au sein d’un
bureau d’études spécialisé en aménagement urbain, je souhaitais par ailleurs réaliser ce dernier
stage au sein de la maitrise d’ouvrage, et plus précisément au sein d’une entité de conduite
d’opération, de fagon a entrevoir lors de mon cursus les missions principales des trois grands
acteurs de tout projet d’aménagement : les entreprises, la maitrise d’ceuvre et la maitrise
d’ouvrage.

Depuis maintenant plusieurs années, Paris se transforme continuellement de facon a s’adapter
aux enjeux climatiques et a devenir plus résiliente, plus verte, mais aussi plus accueillante et
plus inclusive. A 1’aube des Jeux Olympiques de Paris 2024, événement international et vecteur
de changement, cette transformation s’est encore accélérée et de nombreux chantiers de
réaménagement de I’espace public ont été engagés. C’est dans ce contexte particuliérement
stimulant et enrichissant que j’ai réalisé mon stage de fin d’études a la conduite d’opération du
SAGP. En effet, la majorité des opérations sur lesquelles j’ai travaillé s’articule autour de cet
évenement phare. Respecter les délais pour faire en sorte que les aménagements soient préts a
temps pour les jeux tout en contrdlant 1’enveloppe budgétaire allouée et la conformité des
travaux effectuées, ou encore gérer des projets scindés en deux phases, une phase pré JO et une
phase post JO, telles étaient mes principales missions au SAGP. Cela m’a donc amenée a me
poser la question suivante : comment optimiser la planification et la gestion des projets
d'aménagement de I’espace public pour répondre efficacement a un événement majeur tel que
les Jeux Olympiques de Paris 2024 ?

Apres avoir présenté les missions principales d’un chef de projet au SAGP au travers des
opérations sur lesquelles j’ai travaillé, j’illustrerai dans un second temps les impacts des jeux
olympiques de Paris 2024 sur I’aménagement de I’espace public parisien et les critéres sur
lesquels le maitre d’ouvrage peut s’appuyer pour optimiser la gestion des projets
d’aménagement a 1’approche de ce grand événement et une fois I’éveénement passé.
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Présentation de ’organisme d’accueil

Présentation de la DVD :

J’ai eu I’opportunité d’effectuer mon stage au sein de la Ville de Paris, a la Direction de la
Voirie et des Déplacements (DVD), dirigée par Frangois Wouts.

Composée de 1500 agents, la DVD exerce de nhombreuses missions. Elle met notamment en
ceuvre la politique municipale liée aux déplacements. Elle s’occupe également de la gestion et
de I’entretien du patrimoine de voirie, aussi bien les rues que les équipements, et des
infrastructures de transport notamment fluvial. L’un des services de la DVD, I’Inspection
Générale des Carriéres, s’occupe aussi de la prévention des risques associés aux carrieres
souterraines.

Parmi les grandes missions de la DVD, I’une d’entre elle consiste a réaliser de grands projets
d’aménagement tel que le réaménagement de grandes places parisiennes ou encore I’extension
de certaines lignes de tramway. Elle réalise aussi des projets locaux, a 1’échelle de
I’arrondissement.

La DVD met par ailleurs en ceuvre la politique de stationnement et aide au développement des
transports en commun et des nouvelles mobilités. A ce titre, deux pbles ont été créés, la mission
tramway et la mission vélo. Cette initiative montre I’implication de la Direction pour
transformer la capitale en une ville apaisée et durable.

) PARIS | DIRECTION DE LA VOIRIE ET DES DEPLACEMENTS

Vincent
GuILLoOU

Adjointe
AG BAPTISTE

distribr ergio
F. GRAVOT

Section
Seine ot cuviages d'art
A DUFAYET

Soction du

conc
C. POIRIER

aborataire
Mission de lespace public
N. BAGUENARD

contréia de gastion
M. LAVENANT

1 PATURET

Missian ot da
L ue

Mise & jour ; décembre 2023

Figure 1 : Organigramme de la DVD, source : DVD
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Présentation du Service de I’Aménagement et des Grands Projets :

Au sein de la DVD, j’ai réalisé mon stage au Service de I’Aménagement et des Grands Projets
(SAGP). Dirigé par Xavier Janc, il s’agit d’un service central de la ville qui répond aux
politiques de mobilités en mettant en ceuvre les grands projets d’aménagement de 1’espace
public parisien. Dans le contexte actuel de déréglement climatique, il s’agit également d’un
acteur majeur qui contribue a rendre la ville plus résiliente et a lutter contre les problématiques
actuelles : Tlots de chaleur, mauvaise qualité de I’air, etc...

Le SAGP se divise lui-méme en 4 pdles : I’Agence des Etudes Architecturales et Techniques
(AEAT) qui a pour mission principale la conception des projets d’aménagement et travaille sur
les problématiques techniques et esthétiques de chaque projet, I’ Agence de la Maitrise d’Euvre
Travaux (AMOT) en charge du suivi des chantiers, le pdle administratif et financier et I’ Agence
de Conduite d’Opération (ACO).
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Figure 2 : Organigramme du SAGP, source : SAGP
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Présentation de 1’ Agence de Conduite d’Opération :

L’ACO, dirigée par Anne-Gaélle Baptiste, est chargée de la maitrise d’ouvrage des opérations
d’aménagement de 1’espace public et de la gestion des projets aussi bien sur le plan financier
que technique et administratif. Elle se compose de 4 divisions toutes construites sur le méme
schéma.

J’ai pour ma part été intégrée a la division 1. Dirigée par Amélie Farcette, la division est
composee de 4 cheffes de projet : Perrine Chip, Aurélie Girard, Hannah Goldberg et Frédérique
Martin-Bassi qui travaillent chacune sur des projets différents et sur plusieurs opérations a la
fois. Elles sont accompagnées par Pascal Marette, assistant aux cheffes de projet a la division
1. Dans le cadre de mon stage de fin d’études, ma mission a consisté a assister les cheffes de
projet de la division et plus particulierement Perrine Chip, ma maitresse de stage.

En tant que maitres d’ouvrages, les cheffes de projet avec lesquelles j’ai travaillé sont
responsables des projets et de leur bon fonctionnement. Si elles confient plusieurs missions a
des prestataires divers (maitrise d’ceuvre, assistance a maitrise d’ouvrage, etc...), elles restent
les actrices principales des projets et sont garantes des objectifs de 1’opération tout en respectant
les délais et I’enveloppe budgétaire fixée. Cheffes d’orchestre des projets, elles gerent la
coordination des différents acteurs et interlocuteurs de 1’espace public a toutes les étapes de
I’opération.
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Partie 1 : Les missions d’un chef de projet au SAGP

En tant qu’assistante aux cheffes de projet de la division 1, j’ai eu 1’occasion de les
accompagner sur des projets divers a différentes étapes d’avancement. Cela m’a permis de
comprendre la facon dont les projets sont structurés et construits et d’analyser les phases
successives de chaque opération. L’objectif de cette premicre partie est donc de retracer et
d’analyser chaque étape d’un projet d’aménagement et d’illustrer le role du maitre d’ouvrage a
chaque phase du projet par un exemple concret sur lequel j’ai travaillé. Un schéma récapitulatif
du déroulé type de la conduite d’opération est présenté a I’annexe n°1.

Afin de mieux comprendre les enjeux de chaque projet, j’ai par ailleurs réalisé pour chacune
des opérations sur lesquelles j’ai travaillé une « fiche projet » indiquant les grands objectifs
ainsi que éléments majeurs de réaménagement de I’espace public et le budget alloué a
I’opération. Ces fiches sont présentées aux annexes n°4, 17, 18, 23.

1. Les missions de la maitrise d’ceuvre au titre du code de la
commande publique : cadre réglementaire

Le code de la commande publique définit dans les articles R 2431-1 a R 2431-37 les
missions de la maitrise d’ccuvre privée au cours d’une opération. Ces missions dépendent
notamment de la nature de I’opération : opération de construction neuve de batiment, opération
de réhabilitation de batiment, opération d’infrastructures, ou encore, ouvrages réalisés a titre de
recherche, d’essais ou d’expérimentation. Les projets de réaménagement de 1’espace public
menés au SAGP constituent des opérations de réhabilitation d’infrastructures. Ainsi, d’aprés
les articles R2431-25 a R2431-31, les missions de la maitrise d’ceuvre privée sont les suivantes :

-les études de Diagnostic (DIAG) qui permettent de renseigner le maitre d’ouvrage sur 1’état du
site et sur la faisabilité du projet

-les études d’Avant-Projet (AVP) qui permettent de confirmer la faisabilité de la solution
retenue, de préciser la durée de la réalisation et un premier phasage, d’arréter le programme,
d’établir une premiére estimation financiére des travaux et enfin d’établir les dossiers a déposer
en vue de I’obtention des différentes autorisations d urbanisme et des demandes de subventions.

-les études de Projet (PRO) qui permettent notamment de préciser et de fixer I’ensemble des
caractéristiques techniques, des choix architecturaux et paysagers mais aussi de préciser
I’estimation du colt prévisionnel des travaux.

-I’Assistance au maitre d’ouvrage pour la passation du Contrat de Travaux (ACT) qui permet
de préparer les différentes pieces nécessaires a la consultation des entreprises de travaux,
d’examiner les candidatures et d’analyser les offres puis de préparer les piéces permettant la
passation des marchés publics par la maitrise d’ouvrage.

-les études d’Exécution (EXE) qui permettent d’établir des schémas fonctionnels, des notes
techniques, des plans d’exécutions et, sur la base de ces plans, des devis quantitatifs détaillés
pour chaque marché public ainsi qu’un calendrier prévisionnel des travaux. Généralement, les
études d’exécution sont directement réalisées par les entreprises de travaux. Dans ce cas, la
maitrise d’ceuvre doit valider I’ensemble des documents établis.
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Le code de la commande publique ne définit pas pour les opérations d’infrastructures d’études
d’esquisse et ne distingue pas 1I’Avant-Projet Sommaire (APS) de 1I’Avant-Projet Détaillé
(APD) comme c’est le cas pour les ouvrages de batiment. La mission de direction de 1I’exécution
des marchés de travaux n’est par ailleurs pas détaillée dans le cas d’opérations d’infrastructures.

Au SAGP, les études de diagnostic sont généralement pilotées par I’ACO et réalisées en régie,
par ’AEAT, et non par une maitrise d’ceuvre privée. Il s’agit d’une spécificité¢ de la Ville de
Paris.

2. La phase de programmation et de concertation
2.1. Etablir un diagnostic

Végétaliser massivement la ville pour lutter contre les ilots de chaleur et gérer les eaux
pluviales de facon vertueuse, diminuer le trafic routier et redonner la priorité aux piétons et aux
mobilités douces, tels sont des grands principes de réaménagement de 1’espace public mis en
ceuvre sous la mandature actuelle de la Maire de Paris. Certaines zones sont alors identifiées
comme des sites a réaménager et a repenser. Une commande est ensuite adressée au SAGP.
Cette derniére peut étre d’ordre politique, elle émane dans ce cas du programme de la Maire de
Paris, d’un Maire d’arrondissement ou d’une concertation. Elle peut également étre d’ordre
technique dans le cas d’un ouvrage en mauvais état identifié et signalé par les sections
territoriales de voirie de chaque arrondissement.

C’est alors aux différents services du SAGP d’identifier les besoins d’aménagement du secteur
concerné afin d’établir un programme cohérent et adapté aux usages du site. Pour cela, la
premicre étape consiste a établir un diagnostic précis de 1’existant. A 1’aide de photos, de
différents relevés sur site (usages, topographie, comptages, etc...), de sondages de structure de
chaussée et de diagnostics divers, I’AEAT établit un état des lieux exhaustif du site et aboutit
ainsi aux premiéres intentions de projet. En paralléle, I’ACO consulte les services divers
concernés par le projet ainsi que la mairie d’arrondissement afin de recueillir les idées de
chacune des parties prenantes et d’établir une synthése des objectifs du projet.

Lors de mon stage, une phase de diagnostic était en cours concernant le réaménagement de la
place du Panthéon jugée trop minérale. J’ai donc eu I’occasion d’assister a une réunion sur site
en compagnie de Frédérique Martin-Bassi de I’ACO, d’ingénieurs du service de 1’Inspection
Générale des Carrieres (IGC) et d’agents issus de la Direction des Affaires Culturelles (DAC).
En effet, il s’agit d’un site qui recouvre de nombreux vestiges médiévaux. Aucune fouille,
aucun sondage n’est donc autorisé sans la présence de la DAC. Actuellement, des arbres en pots
sont disposés sur la place mais ces derniers ne peuvent se développer suffisamment au vu du
peu d’espace dont les racines disposent. L’ impact sur la réduction de I’ilot de chaleur du site
est par ailleurs négligeable. L’ objectif du réaménagement est donc de végétaliser en pleine terre
le lieu en créant des fosses d’arbres. Les premiers sondages de I’IGC montrent cependant que
le sous-sol du site est particulierement perméable et qu’il présente des cavités a plusieurs
endroits. Les fosses devront donc étre étanchées et la concentration des eaux pluviales interdite.
De plus, des sondages archéologiques devront étre réalisés en amont. Si les premiers sondages
montrent la présence potentielle de vestiges souterrains, des fouilles plus importantes devront
étre menées, financées par la ville et s’étendant sur plusieurs mois voire plusieurs années. Le
projet de reamenagement devra alors étre adapté et la végétalisation du site revue a la baisse.
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Cet exemple concret illustre donc bien I’importance du diagnostic du site dans la définition du
projet et son évolution.

ZONAGE D'INFILTRATION

Projet de réglement de zonage d’assainissement - STEA —
juillet 2013

Le secteur d’étude se situe dans une zone d'abattement renforcé
des eaux pluviales

= suppression du rejet vers égout de la pluie 12 mm
= ou de 80 % de la pluie 16 mm notamment par infiltration ou
végetalisation

Des zones argileuses, ou I'eau infiltrée ne pourrait
pénétrer au-dela de la couche d'argile et
risquerait d’entrainer des désordres sur les

Egg;gg ouvrages souterrains avoisinants

= Puits d’infiltration envisageables, uniquement

au-dela des horizons argileux

= infiltration en surface, aprés concentration

interdite

Des zones de remblais de mauvaise qualité, dont &
I'épaisseur est supérieure a 3m. Une infiltration
forcée a travers ces remblais pourrait entrainer
55 des tassements différentiels touchant les
s OUVrages en surface. Il convient donc d'infiltrer
au-dela de la base de ces remblais
= Puits d'infiltration devant atteindre la base des
remblais
= Infiltration en surface, aprés concentration
interdite

Zonage d'infiltration possibles des Eaux Pluviales sur Paris — carte DVD IGC —mai 2013

Figure 3 : Zonage d’infiltration a proximité du Panthéon, source : DVD, IGC

En phase diagnostic, le(a) chef(fe) de projet mandate également une entreprise spécialisée pour
réaliser un diagnostic amiante du site. Dans le cas du projet de réaménagement de la place de
la Concorde, j’ai notamment mandaté une entreprise experte qui, a la suite d’une visite sur site
et de plusieurs prélévements sur enrobés nous a transmis un rapport indiquant 1’absence
d’amiante sur le lieu d’étude. Un extrait du rapport est disponible a I’annexe n°2. Il s’agit d’un
diagnostic particulierement important. En effet, dans le cas ou la présence d’amiante est
détectée, les entreprises qui réaliseront les travaux doivent prendre des précautions particuliéres
et suivre un protocole de sécurité avant d’intervenir.

2.2. Définir un programme

Une fois les enjeux majeurs identifiés, la deuxiéme étape consiste a élaborer un programme
plus précis. Il s’agit donc de hiérarchiser les éléments de programme mis en évidence grace au
diagnostic afin d’établir un ou plusieurs scénarios d’aménagement. Pour cela, le(a) chef(fe) de
projet recueille les attentes de la mairie d’arrondissement et consulte les services techniques de
la Ville de facon a préciser et a valider les objectifs principaux du projet. L’AEAT dessine en
paralléle les premiers schémas et dessins de principe. Ensuite, une premiere réunion a lieu avec
I’ensemble des services de la DVD concernés par le projet ainsi qu’avec la Direction de la
Propreté et de I’Eau (DPE) et la Direction des Espaces Verts et de I’Environnement (DEVE)
dans certains cas. Il s’agit de ’AGORA n°1 qui vise a discuter du programme et d’une premicre
estimation financiére. Une fois la réunion passée, ’AEAT congoit différents scénarios
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d’aménagement. Pour cela, elle dessine des premiéres esquisses et rédige une notice descriptive
des scénarios associée a une premiére estimation financiére. Il s’agit d’une étape importante
puisqu’elle permet de définir le périmetre du projet.

La réalisation d’un diagnostic de I’état existant du site et la définition d’un programme sont
deux étapes clés du projet d’aménagement. Au SAGP, ces missions sont pilotées en interne.
Le(a) chef(fe) de projet, assisté(e) par I’AEAT, initie ’ensemble des démarches afin de
rassembler les informations et études nécessaires en support. Comme mentionné
précédemment, il s’agit cependant d’une spécificité de la Ville de Paris. En effet, il est fréquent,
dans d’autres communes, de faire appel a une mission d’Assistance a Maitrise d’Ouvrage
(AMO) pour réaliser le diagnostic et définir le programme.

2.3. Réaliser une concertation

Aprés 1’élaboration des scénarios s’ensuit une phase de concertation initiée par la maitrise
d’ouvrage. Cette phase vise a recueillir I’avis et les idées des riverains sur le projet. Elle permet
notamment de co-construire le programme avec les habitants ou encore d’affiner et de
consolider les premiéres intentions et éléments de programme.

J’ai notamment eu 1’occasion de suivre ce processus de concertation sur le projet de
réaménagement de la place de la Concorde. Organisée par ’agence d’urbanisme Ville Ouverte,
le Secrétariat Général (SG) de la Ville de Paris, Perrine Chip, Amélie Farcette et d’autres
services experts de la voirie, la concertation s’est déroulée en plusieurs étapes. En effet, une
marche exploratoire et une balade urbaine ont été organisées ainsi que 3 ateliers participatifs
sur trois thématiques différentes : le patrimoine, les mobilités et les usages. J’ai participé pour
ma part a I’atelier mobilités. A la suite d’une présentation des enjeux de la mobilité, les riverains
se sont réunis par petits groupes autour de plans vierges en grand format et un temps d’échange
leur était accordé afin de proposer et de dessiner une solution d’aménagement. Chaque groupe
devait ensuite présenter la solution retenue. Malgré un temps restreint, I’ensemble des groupes
est parvenu a trouver des solutions trés pertinentes a considérer dans la construction du projet.
Ces temps d’échanges sont donc, a mon sens, particuliecrement importants puisqu’ils permettent
d’associer une expertise d’usage au diagnostic, expertise qu’un ingénieur de la voirie ne détient
pas necessairement. Une synthése des points principaux retenus a la suite de 1’atelier est
présentée a I’annexe n°3. Cependant, ces ateliers ne semblent pas toujours représentatifs de
I’ensemble des usagers du site. En effet, lors de 1’atelier mobilités, la majorité des participants
constituait un public aguerri aux problématiques d’aménagement urbain ou encore des
représentants d’associations et non de « simples » usagers.

A la suite des différents ateliers, un bilan de concertation est rédigé et ce dernier est intégré au
cahier des charges du projet. Dans le cas du réaménagement de la place de la Concorde, les
éléments mis en évidence lors de la concertation seront intégrés au cahier des charges des
candidats pour le marché qui sera lancé afin de choisir la maitrise d’ceuvre du projet.
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CALENDRIER DE LA CONCERTATION

Place de la Concorde,
Calendrier de la concertation publique -
Du 2 avril au 29 mai 2024 (phase diagnostic)

Lundi 1waviil Publics cibles :
« Usa es de la place,

Lancement de la
concertation publique I N 1

Jeudi 4 avri riverain.es, personnes
travaillant & proximité,

_______________________ tout parisien.ne et

Diagnostic sensible | I Immersions dans |'espace public | francilien.ne, « tout
[

venant » dont visiteurs
francais et internationaux

Atelier de concertation || Q | Atelier Patrimoine
Mercredi 24 avril

|
Atelier Mobilités

] Mardi 30 avril

Atelier Confort d’usage et résilience
- Jeudi 16 mai, de 19 2 21h, au théatre de la
Concorde, atelier limité a 60 places

Septembre 2024, bilan de concertation, versé au Cahier des
Charges du concours architectural

Q) PARIS 6

Figure 4 : Calendrier de la concertation, source : SAGP

3. Le suivi des études de conception

3.1. L’établissement des premiers plans et des premiéres coupes

A la suite de la concertation et du bilan obtenu, I’ AEAT précise les esquisses dessinées dans
le cadre de la definition des scénarios de fagon & consolider ces derniers. A cette étape, il s’agit
d’établir les premiers croquis et les premicres coupes de principe du projet.

Le maitre d’ouvrage Ville prend par ailleurs contact avec la commission esthétique. Il s’agit
d’un groupement d’experts interne a la Ville qui veille a ce que les projets respectent bien
I’esthétique parisienne. Il est important de les intégrer au projet le plus tot possible de fagon a
recueillir leurs avis.

A la fin de cette premiere phase, un Comité de Pilotage (COPIL) est organisé. Cette réunion
réunit les décisionnaires (élus de tutelle, cabinets), le secrétariat général qui fait la transition
entre exécutif et administration ainsi que des personnels de I’administration (chef(fe)s de projet,
chef(fe)s de services). Elle permet de valider le scénario retenu, le budget alloué pour
I’opération et un premier planning prévisionnel.

Au cours des différentes phases d’études, il peut arriver qu'une demande des ¢lus modifie le
projet, entrainant alors une modification du budget ou du planning. Dans ce cas, un nouveau
COPIL est organisé. Plus généralement, dés lors qu’une évolution du budget ou du planning
apparait, un nouvel arbitrage en COPIL est nécessaire.

Ensuite, ’opération passe au stade Avant-Projet (AVP). Deux options différentes existent au
SAGP : les études peuvent se poursuivre soit en maitrise d’ceuvre interne, c’est dans ce cas

I’AEAT qui prend en charge la conception du projet aux phases successives, soit en maitrise
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d’ceuvre externe. La conception est alors confiée a un bureau d’étude extérieur a la Ville a la
suite d’une passation de marché de maitrise d’ceuvre. C’est généralement le cas lorsque le plan
de charge des équipes de I’AEAT est complet. Dans le cadre du réaménagement des abords de
la gare du nord, projet sur lequel j’ai travaillé et présenté a I’annexe n°4, c’est un bureau
d’études extérieur qui a repris les études en phase AVP.

3.2. La phase Avant-Projet (AVP)

Dans le cas d’une maitrise d’ceuvre interne ou extérieure a la Ville, les étapes de I’AVP
restent identiques. A ce stade, la conception du projet démarre. L’ensemble des études
(photomeétriques, nivellement, réseaux, etc...) est mené par la maitrise d’ceuvre de conception
et suivi par le(a) chef(fe) de projet chargé(e) de I’opération. La maitrise d’ceuvre dessine
également les premiers plans avec cotes et établit une estimation financiére plus fine du projet.
En paralléle, I’ ACO établit la premiére Déclaration de Travaux a proximité de réseaux’ (DT) et
organise une réunion sur site en compagnie des concessionnaires et de la maitrise d’ceuvre pour
élucider les premieres problématiques liées aux réseaux souterrains. C’est habituellement
Pascal Marette qui s’occupe des DT a la division 1. Pour un projet de réaménagement de la
porte de Montreuil piloté par Hannah Goldberg, j’ai fait I’ensemble des démarches avec 1’aide
de Pascal de facon a comprendre le fonctionnement de la procédure. Un exemple de récépissé
de DT établit par I’un des concessionnaires réseaux est présenté a I’annexe n°15.

Un plan AVP de Signalisation Lumineuse Tricolore (SLT) et un plan d’éclairage sont
également congus par la maitrise d’ceuvre puis envoyés par le(a) responsable de projet
respectivement au Service des Déplacements (SD) et a la Section d’Eclairage Public (SEP) pour
validation. Des réunions hebdomadaires ont par ailleurs lieu entre maitrise d’ouvrage et maitrise
d’ceuvre pour suivre I’avancement des études.

A la fin de I’AVP, le projet est passé en revue par plusieurs instances successives internes a la
Ville. La premiére est ’AGORA n°2. Organisée par I’ACO, I’AGORA n° 2 réunit les différents
services de la DVD concernés par le projet et chacun des services fait ensuite un retour au
responsable de projet chargé de 1’opération. Lorsque des ouvrages de végeétalisation sont prévus,
le projet est également soumis a une revue par les ingéenieurs de la DEVE. De plus, si le projet
prévoit la mise en place de revétements ou de mobiliers spécifiques ou nouveaux qui
n’apparaissent pas au catalogue du mobilier parisien, ce dernier est soumis a la Commission de
Reégulation de I’Esthétique Parisienne (CREP). Il s’agit d’une instance exigeante créée pour

! Lorsque des travaux sont prévus a proximité de réseaux enterrés, aériens ou subaquatiques, ils doivent étre
déclarés pour éviter les risques d'endommagement. Ainsi, le responsable du projet établit une Déclaration de
Travaux (DT) qui est envoyée a tous les exploitants de réseaux concernés. Cette déclaration permet de savoir si le
projet est compatible avec les réseaux existants en interrogeant les exploitants. Un récépissé de DT comprenant
notamment la localisation des réseaux est ensuite transmis par chaque exploitant au responsable du projet. Ensuite,
I’exécutant des travaux établi une Déclaration d’Intention de Commencement des Travaux (DICT) qui a pour
objectif de présenter aux exploitants des réseaux concernés la localisation des travaux ainsi que les techniques qui
seront utilisées par I’entreprise de travaux. L’équipe intervenant a proximité des réseaux doit également étre munie
de I’ Autorisation d’Intervention a Proximité de Réseaux (AIPR). Il s’agit d’un certificat obtenu a la suite d’une
formation et d’un test spécifique.
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évaluer les mobiliers au regard de I’esthétique parisienne mais aussi pour évaluer leur facilité
d’entretien et leur durabilité. Les plans sont ensuite repris par la maitrise d’ceuvre selon les
retours de chaque instance et la premicre version de I’AVP est actualisée.

L’étape suivante est celle de I’Instruction Technique (IT). Il s’agit d’une procédure spécifique
a la Ville de Paris préalable a I’obtention d’une autorisation de projet/ d’occupation du domaine
public. Le(a) chef(fe) de projet envoie a une liste officielle de destinataires une notice du projet
ainsi que I’ensemble des pieces de ’AVP (plans d’aménagement, plans réseaux, plans de
nivellement, etc...). Parmi les destinataires, on retrouve généralement les services de la
Préfecture de Police, les services de la Ville (DVD, DEVE, DPE, ...) ainsi que les autres
occupants de I’espace public et de son sous-sol : la RATP, les concessionnaires réseaux, IDFM,
etc... Le délai de réponse a I’IT est fixé @ un mois. En réponse aux avis formulés, le maitre
d’ouvrage s’engage par écrit a prendre en compte les observations faites lors de I’instruction et
proceéde aux modifications nécessaires. Il s’agit en général de légers ajustements qui ne
remettent pas en cause les grands principes du projet. A I’issue de cette instruction, la Maire de
Paris délivre, aprés avis du Préfet de Police?, une autorisation de projet ou, le cas échéant, une
demande de modification. Il est également possible que la demande soit rejetée.

En paralléle de I’Instruction Technique, le(a) chef(fe) de projet prépare le dossier permettant
d’obtenir le Permis d’Aménager et transmet ce dernier a la Direction de I’Urbanisme (DU) qui
instruit le dossier et ’envoie aux différentes parties prenantes. Le dossier contient notamment
une notice explicative, les plans d’aménagement ainsi que le formulaire de demande
d’Autorisation de Rejet des Eaux Pluviales (AREP) au réseau d’assainissement. Les
destinataires du PA dépendent des spécificités de chaque projet. On retrouve généralement la
mairie, la Préfecture de Police, les pompiers, les services d’exploitation de la ville (espaces
verts, voirie, proprete). Lorsque le projet se situe a proximité d’un monument historique, les
Architectes des Batiments de France (ABF) ainsi que les services de 1’Etat sont consultés.
Lorsque le projet modifie la gestion des eaux pluviales du site, le Service Technique de I’Eau
et de 1’Assainissement (STEA) est également consulté. Le délai d’instruction du PA est de 4
mois a I’issue desquels le permis est accordé ou rejeté. La DU centralise les avis de chacun et
prend I’arrété de PA en cas de validation.

Selon la spécificité du projet, d’autres autorisations d’urbanisme sont nécessaires. Dans le cas
de projets qui ne modifient pas de facon substantielle les caractéristiques de la voie concernée,
un PA n’est pas nécessaire et une Déclaration Préalable (DP) suffit. Dans le cas ou le projet a
un impact direct ou indirect sur le milieu aquatique, le maitre d’ouvrage doit également préparer

2 A Paris, le préfet de police dispose de compétences étendues en matiére de police administrative. 1l est
responsable de I'ordre public, de la sécurité, de la circulation et de la salubrité dans la capitale. Ce r6le est beaucoup
plus important que dans les autres communes frangaises, ou ces compétences reviennent majoritairement au Maire.
Ainsi, en dehors de Paris, le maire est l'autorité décisionnelle finale pour la validation des instructions techniques
et la mise en ceuvre des projets d'aménagement de I'espace public, avec l'appui de ses services techniques et
administratifs.
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un Dossier Loi sur ’Eau (DLE). En fonction des caractéristiques du projet, deux procédures
sont possibles pour le DLE : la Déclaration (autorisation administrative de travaux) ou
I’ Autorisation Environnementale sous la forme d’un arrété préfectoral. Un marché a donc été
passé au SAGP avec le bureau d’études ATM pour constituer les dossiers relatifs a chaque
projet. A titre d’exemple, le projet de réaménagement de la Gare du Nord post JOP présenté a
I’annexe n°4 a fait I’objet d’une Déclaration Loi sur I’Eau. En effet, le projet prévoit la création
de fosses de plantation en pleine terre qui modifient la gestion des eaux pluviales sur le site.
L’annexe n° 5 présente notamment un extrait d’un plan d’aménagement explicitant les
différents bassins versants et la facon dont les eaux pluviales sont gérées.

En phase AVP, le maitre d’ouvrage peut également étre amené a passer des marchés
specifiques. Dans le cas de projets complexes de grande envergure ou multi-phases, de projets
qui nécessitent I’intervention de plusieurs entreprises simultanément, de projets en milieu
urbain dense ou les contraintes de circulation et les nuisances pour les riverains sont
importantes, de projets a fortes contraintes techniques ou a délais serrés, ou encore de projets
qui impliquent plusieurs maitrises d’ouvrage différentes, il est pertinent de passer un marché
d’Ordonnancement de Pilotage et de Coordination (OPC). En effet, ’OPC a pour mission de
minimiser les interférences entre les différents lots de travaux, de gérer la coordination et les
interfaces entre les différentes entreprises présentes sur le chantier simultanément, de planifier
précisement les séquences de travaux pour assurer les délais et optimiser le planning, de
minimiser I’impact du chantier sur 1’environnement ou encore de servir d’interface entre
différents maitres d’ouvrage et de gérer les conflits potentiels.

La Gare du Nord fait notamment I’objet d’important travaux de rénovation et de réhabilitation
menés par la SNCF. A proximité de la gare, I’hopital Lariboisiére est également réhabilité. Ces
travaux ont lieu simultanément aux travaux de réaménagement des abords de la gare. Sur cette
opération, un marché a donc été passé par Perrine Chip pour la mission d’OPC.
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Figure 5 : Plan de synthése des emprises travaux présentes entre le 08 avril et le 14 avril 2024 aux abords de la
Gare du Nord, source : SAGP

Au méme moment, le(a) chef(fe) de projet missionne un Coordinateur en matiére de Sécurité
et de Protection de la Santé (CSPS). Le CSPS peut étre missionné en interne via un formulaire
de demande adressé au Bureau de Prévention des Risques Professionnels (BPRP), instance
interne a la DVD, ou bien en externe via la passation d’un marché. Le role du CSPS est double :
en phase de conception, il est chargé de veiller a I’intégration dans le projet des principes
généraux de prévention. Cela concerne notamment la prévention des risques liés a la coactivité
ou encore la mise en place de principes permettant de faciliter les interventions ultérieures sur
I’ouvrage. En phase chantier, il s’assure que I’ensemble des régles de sécurité décrites sont
respectées et que le personnel sur site évolue dans les meilleures conditions possibles.

D’apres I’article R2431-26 du code de la commande publique : « Les études d’avant-projet ont
pour objet de permettre au maitre d’ouvrage de prendre ou de confirmer la décision de réaliser
le projet, d’en arréter définitivement le programme et d’en déterminer les moyens nécessaires,
notamment financiers ». Il s’agit donc d’une étape essentielle du projet d’aménagement.

La validation de la phase AVP conditionne alors la réussite des projets d’aménagement de
I’espace public. Elle garantit en effet que le projet est bien préparé, techniquement faisable,
financierement viable, et en adéquation avec les attentes de la communauté et les exigences
réglementaires. La validation formelle par les autorités compétentes est nécessaire pour que le
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projet puisse passer a la phase suivante. Cette approbation officialise le projet et lui confere une
Iégitimité administrative et politique.

3.3. La phase Projet (PRO)
3.3.1. Le suivi hebdomadaire avec la MOE

D’apres I’article R2431-27 du code de la commande publique, « les études de projet
ont pour objet :
- De préciser la solution d’ensemble et les choix techniques, architecturaux et paysagers ;
-De fixer les caractéristiques et dimensions des différents ouvrages de la solution d’ensemble,
ainsi que leur implantation topographique ;
-De préciser les traces des alimentations et évacuations de tous les fluides ainsi que des
réseaux souterrains existants ;
-De préciser les dispositions générales et les spécifications techniques des équipements
répondant aux besoins de [’exploitation ;
-D ’établir un coiit prévisionnel des travaux décomposés en éléments techniquement
homogeénes ;
-De permettre au maitre d’ouvrage d’arréter le coiit prévisionnel de la solution d’ensemble
et, le cas échéant, de chaque phase de réalisation, d’évaluer les coiits d’exploitation et de
maintenance, de fixer [’échéancier d’exécution et de scinder, le cas échéant, [’opération en
lots. »

En phase PRO, le maitre d’ouvrage Ville consulte a nouveau les différentes entités compétentes
concernées par le projet et la maitrise d’ceuvre adapte ce dernier pour intégrer les observations
de chacun. Les différentes pieces nécessaires a la passation des marchés sont également
élaborées. A mon arrivée au SAGP, I’opération Gare du Nord Post JOP (annexe n°4) suivie par
Perrine Chip en était a la fin de la phase PRO. J’ai donc eu I’occasion de suivre le projet a partir
de cette étape et d’accompagner la maitrise d’ceuvre dans 1’avancement des études. Des
réunions hebdomadaires avaient notamment lieu tous les jeudis pour faire le point sur les
derniéres modifications a apporter avant de passer en phase ACT et de constituer le Dossier de
Consultation des Entreprises (DCE). Lors des premiéres réunions, il s’agissait généralement de
modifications graphiques sur les plans et les coupes.

De nombreuses heures ont été consacrées a la relecture des pieces graphiques. En effet, les
plans, coupes et détails fournis par la maitrise d’ceuvre de conception €taient souvent incomplets
et peu clairs. 1l fallait donc prendre le temps, en réunion, de lister I’ensemble des modifications
a faire. Cette étape chronophage a par ailleurs retardé I’avancement des études et le lancement
des marchés de travaux. Ensuite, il s’agissait d’accompagner le bureau d’études dans la
constitution des piéces de chaque marché. En effet, le projet fait appel a deux marchés différents
> un marché concernant les travaux d’infrastructures et de voirie et un marché concernant les
travaux liés aux espaces verts.

L’un des documents clés est le carnet de détails techniques des aménagements. Plusieurs
réunions ont notamment eu lieu en compagnie des experts de la DEVE pour discuter des détails
techniques liés aux jardiniéres et aux lisses qui les entourent. La figure 6 ci-dessous illustre le
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détail réalise. La encore, la mise a jour du carnet de détail technique par la maitrise d’ceuvre a
pris plus de temps que prévu. Ainsi, travailler sur ce projet avec I’AEAT et non avec la maitrise
d’ceuvre externe choisie aurait certainement permis un gain de temps non négligeable. La charte
graphique utilisée était par ailleurs trés différente de celle mise en place par ’AEAT, cette
derniére étant la méme pour tous les projets. Cela rendait par conséquent les échanges plus
compliqués et plus longs.
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Figure 6 : détail technique d’une jardiniére sur le projet Gare du Nord, source : SAGP

3.3.2. La quantification des besoins en matériaux

En parallele du suivi hebdomadaire avec la maitrise d’ceuvre, une autre mission m’a été
confiée. Pour le projet Gare du Nord et le projet de réaménagement de la rue du Commandant
René Mouchotte suivi par Hannah Goldberg (cf annexe n°17), j’ai été chargée de quantifier
I’ensemble des besoins en matériaux a demander au Centre de Maintenance et
d’Approvisionnement (CMA) de la Ville. Il s’agit en effet d’une spécificité de la Ville de
Paris qui possede son propre centre d’approvisionnement pour les matériaux modulaires de type
bordures, dalles, pavés ainsi que la plupart du mobilier urbain parisien. A 1’aide des plans
produits par la maitrise d’ceuvre, j’ai donc réalisé des métrés de fagon a estimer les besoins. En
tant qu’assistante aux cheffes de projet de la division 1, je n’avais cependant pas accés a des
logiciels adaptés comme Autocad ou MicroStation, logiciels utilisés seulement par la maitrise
d’ceuvre. J’ai donc effectué I’ensemble des mesures sur Adobe, logiciel peu adapté et avec une
précision moindre. Pour chaque projet, I’étape suivante consistait a répertorier 1’ensemble des
besoins dans un tableau Excel et de les répartir selon les différentes phases du chantier grace au
phasage prévu et établi par la MOE. Ensuite, j’ai constitué a 1’aide de Pascal le devis associé
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aux besoins sur le logiciel interne a la Ville Sequana et je 1’ai transmis au CMA pour validation.

Finalement, j’ai demandé une délégation de crédit au service comptable pour transmission au
CMA.

Cette mission m’a ainsi permis d’entrer au cceur des projets et d’en apprendre davantage sur la
nature des matériaux et mobiliers mis en place. Elle m’a également aidée a comprendre le

fonctionnement du CMA et la procédure a suivre.

AMENAGEMENT RUE DU COMMANDANT MOUCHOTTE

DATE : 29/03/2024
Indice n°B

Calendrier prévisionnel
Désignation Unité’ Code CMA Total a poser |Total déposé|Total réutilisable| Total a ct-24| nov-24|déc-24|janv-25 | févr-25| mars-25 |avr-25 | mai-25 | juin-25| juil-25|aodit-25
Phase 1 : trottoir c6té pair
Bordures
Bordure granit droite 30 x 30, biveau, 2 faces vues, remploi M 10019814 491 A79 383 108 54 54
Bordure granit 20x50 M A créer 300 300 150 150
Bordurette granit 10x10 M A créer 100 100 50 50
Bordure circulaires R=10 M 10019577 8 8 8
Bordure d'angle rentrant u 10019590 2 2 2
Bordure d'angle sortant u 10019589 2 2 2
Dalles
Dalle granit 30x60x08 m? 10019499 1473 1480 740 740
Dalle granit_30x60x12 m? 10019513 52,4 55 28 28
Dalle Louvigné 30x30x08 m? 243,7 245 123 123
Dalle Louvigné 30x30x12 m? 8,7 10 5 5
Dalle podotactile u 40 40 20 20
Pavage
Pavés mosaique réemploi T 10019790 35 40 20 20
Mobilier
Arceaux vélo type trombone u 10019876 6 6 6

Figure 7 : Extrait du tableau des besoins en matériaux pour le projet de réaménagement de la rue René
Mouchotte, source : Daphné Below

3.3.3. La constitution des dossiers de subventions

Une autre mission sur laquelle j’ai travaillé concerne la constitution des dossiers de
subventions. Théoriquement établis dés la phase AVP, il est frequent que les dossiers soient
constitués en phase PRO, comme ¢a a été le cas pour le projet Gare du Nord post JOP. La
majorité des projets du SAGP transforment 1’espace public de facon a désimperméabiliser les
sols, a intégrer plus de végétation et a donner la priorité aux mobilités douces tels que les piétons
ou les vélos. Ces transformations vertueuses font ainsi 1’objet de subventions de la part de
plusieurs organismes et instances tels que la région lle de France ou encore I’ Agence de I’Eau
Seine-Normandie (AESN). Le(a) responsable de projet doit constituer par conséquent plusieurs
dossiers instruits ensuite par chaque instance pour validation ou refus de la subvention. Pour
chaque dossier, une notice explicative est demandée ainsi qu’une estimation des cofts du projet.
A titre d’exemple, j’ai travaillé pour le projet Gare du Nord sur une demande de subvention
concernant les aménagements cyclables auprés du Conseil Régional Ile de France ainsi que sur
une demande de subvention concernant la végétalisation et la désimperméabilisation du projet
aupres de I’AESN et du Fond Vert. Afin d’estimer les colits associés aux travaux de
végétalisation et de désimperméablisation, je me suis aidée de I’estimation créée par le bureau
d’études. Cela m’a permis de me familiariser avec les notions financieres du projet et d’évaluer
les colts associes a certains lots en appliquant des quotes-parts pertinentes. La notice
explicative du dossier AESN est présentée a ’annexe n° 6.
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3.3.4. Les procédures administratives associées a I’occupation de I’espace
public

Lorsque la Ville de Paris intervient sur 1’espace public, domaine partagé et exploité par
de nombreux acteurs différents, le(a) responsable de projet doit suivre plusieurs procédures
administratives différentes selon la nature du projet. L’une des procédures est le référé
préventif. Ce document vise a prémunir le maitre d’ouvrage de contestations ultéricures en
opposant aux riverains et aux autres exploitants de la zone, tels que la RATP par exemple, 1’état
préalable du site. 1l permet en parallele aux avoisinants de démontrer que les dommages
constatés sont dus aux travaux effectués. En pratique, il s’agit de dresser un état des licux de
I’existant avant le début des travaux. Pour cela, le maitre d’ouvrage demande au Tribunal
Administratif de Paris de désigner un expert qui aura pour mission d’établir un état des lieux
du site et de rédiger ensuite un rapport. Le rapport définitif est alors transmis au Tribunal
Judiciaire et fait office de constat en cas de litige potentiel. Dans le cadre du réaménagement
des abords de la Gare du Nord, j’ai notamment rédigé la requéte aux fins de désignation d’expert
adressée au Tribunal Administratif. Le document est présenté a I’annexe n°7. Le référé
préventif, a charge exclusive du maitre d’ouvrage, représente une procédure lourde, couteuse
et chronophage. Cependant, méme si la démarche n’est pas obligatoire, elle reste fortement
recommandée puisqu’elle permet d’anticiper et d’éviter un litige ultérieur avec les riverains,
propriétaires et autres exploitants du site et qu’elle écarte la responsabilité du maitre d’ouvrage
en cas de désordres antérieurs aux travaux. Cela est d’autant plus vrai a Paris ou plus
généralement en milieu urbain dense ou les enjeux financiers en cas de sinistres sont
conséquents.

Comme le montre I’extrait du plan de réseau ci-dessous, le projet Gare du Nord prévoit la mise
en place de jardinieres en pleine terre et d’un réseau d’arrosage automatique reli¢ a deux
chambres de comptage qu’il est nécessaire de créer. La mise en place de chambres de comptage
nécessite d’entamer une procédure aupres d’Eau de Paris de fagon a demander un branchement
au réseau d’eau potable et auprés de la Section d’Assainissement de Paris (SAP) de fagon a
obtenir une autorisation de raccordement de la chambre au réseau d’assainissement. J’ai donc
établi I’ensemble de la procédure. L’annexe n°8 illustre le schéma type d’une chambre de
comptage et I’annexe n°9 présente le formulaire de raccordement complété par mes soins et
validé par la SAP.
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Figure 8 : Extraits des plans Etat projeté et Réseaux projetés pour le projet Gare du Nord, source : SAGP

Ces différentes procédures administratives m’ont permis de mieux appréhender la complexité
des projets d’aménagement d’espace public, notamment liée au fait que nous intervenons en
milieu urbain dense, au niveau de zones encombrées de nombreux réseaux appartenant a des
concessionnaires différents. Elles m’ont également permis de me familiariser avec 1’ensemble
des autres acteurs de I’espace public avec lesquels il est nécessaire de collaborer tout au long

du projet.
3.3.5. La constitution du PRO de Signalisation Lumineuse Tricolore (SLT) et
d’Eclairage Public (EP)

La majorité des projets d’aménagement entrainent une modification de la circulation
générale et, ainsi, une adaptation des feux de circulation du site. Dans ce cas, il est nécessaire
de travailler en collaboration avec le PC Lutéce (département du Service des Déplacements)
ainsi qu’avec 1’entreprise Cielis® de facon & intégrer ces modifications au projet et a pouvoir

effectuer les travaux.

La méthodologie est la suivante : comme mentionné précédemment, la MOE envoie au Service
des Déplacements un premier plan en stade AVP intégrant les modifications SLT pour
validation. Cela permet ensuite a ce dernier de modifier les diagrammes de feux des carrefours
concernés (modification des temps de rouge et de vert des feux de circulation et coordination
des différents feux du carrefour). En parallele, le(a) responsable de projet transmet ce plan a

3 La Ville de Paris a passé avec Cielis un marché global de performance énergétique valable pendant 10 ans de
2021 a 2031. Ainsi, Cielis s’occupe actuellement de I’ensemble des projets d’éclairage et de Signalisation
Lumineuse Tricolore de la Ville de Paris mais également de 1’exploitation, de I’entretien et de la maintenance de
I’intégralité du parc. Elle accompagne la Ville sur plusieurs missions : une mission d’Assistance Technique a la
Maitrise d’Ouvrage (ATMO) pour aider a la conception des projets et élaborer les plans projet ; une mission
d’exploitation et une mission de fourniture du matériel.

24

Daphné Below



Cielis. L’entreprise, en tant qu’ Assistant Technique a la Maitrise d’Ouvrage (ATMO) pour tous
les projets de SLT et d’EP, établit alors deux plans PRO : un plan hors sol et un plan du sous-
sol indiquant I’ensemble des réseaux a modifier, a créer ou a supprimer. Un exemple de plans
élaboré pour un projet de pérennisation de la SLT aux abords de la Samaritaine est présenté a
I’annexe n°18. Une fois le diagramme de feux modifié, le PC Lutece envoie les modifications
a Cielis pour intégration au plan PRO.

La méthodologie est la méme dans le cas d’'une modification de I’éclairage public. Un plan
AVP établi par la MOE est transmis a la Section d’Eclairage Public pour validation et le plan
PRO intégrant les modifications d’éclairage est dessiné par Cielis grace au plan AVP fourni.

Dans le cas du projet Gare du Nord, la prestation liée a la constitution d’un plan en stade AVP
n’était pas prévue au marché. Perrine m’a donc demand¢ de travailler sur un document
expliquant I’ensemble des modifications SLT a prévoir et de transmettre ce document a Cielis
pour 1’établissement d’un plan AVP sur la base de mes explications puis d’un plan PRO. Ce
document explicatif est présenté a I’annexe n°10.

3.4. Laphase ACT et la passation du marché

La phase ACT constitue la derniére étape permettant de désigner les entreprises qui
réaliseront les travaux. Plusieurs options sont alors possibles en fonction de 1’estimation du
montant du marché. La maitrise d’ouvrage peut tout d’abord faire appel aux accords-cadres a
bons de commande* existants a la ville. Cela est possible lorsque I’estimation du montant du
marché (travaux/ fournitures et services) est inférieure aux plafonds de commande définis
contractuellement. La passation d’un nouveau marché n’est alors pas nécessaire. Dans le cas ou
I’estimation du montant du marché est supérieure aux plafonds de commande mais inférieure
au seuil de procédure formalisée au titre du code de la commande publique®, la maitrise
d’ouvrage utilise I’'un des accords-cadres & marchés subséquents® existant a la Ville. Enfin, si
I’estimation du montant du marché est supérieure au seuil de la procédure formalisée, un

4 Régi par le code de la commande publique, ’accord cadre est un contrat selon lequel I’acheteur public s’engage
a passer des bons de commande ou des marchés subséquents auprés du ou des titulaires de 1’accord, et cela pendant
une période donnée qui ne peut dépasser 4 ans. La passation d’un accord-cadre correspond a celle d’un marché
public quelconque. Lorsque 1’accord-cadre fixe toutes les stipulations contractuelles et que ’ensemble des
prestations sont décrites précisément et associées a des prix fixes, il s’agit d’un accord-cadre a bons de commande.

® Plusieurs types de procédures de passation d'un marché public existent en fonction du montant du marché : la
procédure sans publicité ni mise en concurrence préalables, la procédure adaptée et la procédure formalisée. La
procédure formalisée s’applique aux marchés de fournitures, de services et de travaux dont le montant hors taxes
va au-dela des seuils financiers établis par la Commission Européenne et mis a jour tous les deux ans. Dans le cas
d’un marché public de travaux, le seuil est par exemple de 5538 000 € HT. Trois types de procédures formalisées
sont ensuite possibles selon les besoins du marché : ’appel d’offre, la procédure avec négociation ou le dialogue
compétitif.

5 Dans le cas ou I’accord-cadre ne fixe pas toutes les stipulations contractuelles, il donne lieu a la passation de
marchés subséquents. L’accord-cadre & marchés subséquents implique alors la remise en concurrence des
différents attributaires de ’accord-cadre via la passation d’un marché subséquent. Chaque entreprise titulaire de
I’accord-cadre soumet ainsi une offre associée au besoin de 1’acheteur public. Le marché subséquent est ensuite
attribué au titulaire qui a présenté 1’offre la plus avantageuse économiquement, sur la base de critéres d’analyse
définis dans I’accord-cadre.
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nouveau marché est passé. Dans les deux derniers cas, les pieces du marche sont constituées
par le(a) chef(fe) de projet assisté(e) par la maitrise d’ceuvre qui passe alors de la phase PRO a
la phase d’ Assistance pour la passation des Contrats de Travaux (ACT). Certaines piéces sont
d’ordre technique telles que le Cahier des Clauses Techniques Particuliéres (CCTP) ou le
Cahier des Clauses Complémentaires (CCC) dans le cas d’un marché subséquent ; d’autres sont
administratives telles que le Cahier des Clauses Administratives Générales (CCAG) qui fixe les
stipulations administratives applicables a une catégorie de marchés (ex : CCAG-Marcheés
publics de travaux ; CCAG-Marchés publics de prestations intellectuelles) ou encore le Cahier
des Clauses Administratives Particulieres (CCAP) qui regroupe 1’ensemble des stipulations
juridiques et financi€res associées a I’exécution du marché.

Pour chaque opération, un acheteur expert est désigné a la Direction des Finances et des Achats
(DFA) pour assister la maitrise d’ouvrage.

Estimation du montant des travaux X

l A 4 l

X < plafonds de commandes définis
contractuellement (AC)

plafonds de commande <X< 5 538 000 euros HT X>5 538 000 euros HT

N A

Accord-cadre a bons de commande Accord-cadre & marchés subséquents existants a Passation d'un nouveau
existants a la Ville la Ville marché de travaux

3 types de procédures formglisées en fonction des besoins

l A l

Appel d'offre ouvert ou Procédure concurentielle
restreint avec négociation

Dialogue compétitif

Figure 9 : Arbre de décision, cas d’un marché de travaux, source : Daphné Below

La piéce phare qui explique de fagcon détaillée et exhaustive ’ensemble des travaux a réaliser
est le CCTP ou CCC dans le cas d’un marché subséquent.

Pour le projet Gare du Nord, il s’agit notamment d’un accord cadre a marchés subséquents. De
nombreuses réunions ont été nécessaires pour construire les CCC du lot infrastructures et du lot
espaces verts de 1’opération Gare du Nord. En raison d’un manque de réactivité et d’initiatives
de la part de la maitrise d’ceuvre, ces réunions n’étaient pas toujours efficaces. Un travail
supplémentaire a donc di étre mené du coté de la maitrise d’ouvrage, par Perrine, Pascal et
moi-méme pour achever et compléter ces documents avec les exigences de la Ville. Nous nous
sommes pour cela inspirés des autres projets du SAGP et de modéles de CCC rédiges
antérieurement. Nous avons également fait appel aux experts de la DEVE pour nous appuyer
sur la redaction du CCC espaces verts. Un extrait du CCC de voirie est disponible a I’annexe
n°1l.

J’ai également assisté Perrine sur la relecture et la correction des pieces financieres du marché :
le Bordereau de Commandes (BC) et les Prix a Quantités Définies (PQD). Ces deux piéces
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listent I’ensemble des prestations nécessaires aux travaux (fourniture et pose) et permettent aux
entreprises candidates de remplir, lors de la préparation des offres, les prix associés a chaque
prestation. Certaines quantités sont connues a I’avance et invariables. Les prix associés figurent
ainsi au PQD. D’autres quantités sont difficilement mesurables et risquent de varier selon
I’évolution du chantier et les aléas, les prix associés apparaissent donc dans le BC.” La majorité
des prix cités aux BC et PQD proviennent de I’accord cadre initial. De fagon a s’adapter aux
contraintes spécifiques du projet, des prix nouveaux qui n’existent pas dans 1’accord-cadre
initial y sont également ajoutés. Un extrait du BC et du PQD sont disponibles aux annexes n°12
et n°13.

En tant que représentant(e) de la maitrise d’ouvrage, le(a) chef(fe) de projet n’est pas tenu(e)
d’avoir les connaissances techniques pour rédiger de tels documents. C’est la raison pour
laguelle il(elle) s’appuie sur un bureau d’études spécialisé. Cependant, il arrive parfois que la
maitrise d’ceuvre externe soit défaillante. Dans ce cas, il est alors fréquent que le(a) chef(fe) de
projet reprenne la main de fagon a obtenir un dossier précis et complet, méme si cela représente
un temps de travail supplémentaire. En effet, la maitrise d’ouvrage est responsable du projet et
doit assurer son bon déroulement. Il me semble cependant important de garder en téte les réles
et responsabilités de chacune des parties de facon a ne pas prendre de mauvaises habitudes et a
ne pas se laisser submerger. Une fois le dossier acheve, la DFA envoie ce dernier aux entreprises
candidates qui ont alors deux semaines pour soumettre leurs offres et les transmettre a la
maitrise d’ouvrage.

3.5. L’analyse des offres et la notification du marché

Lors du dernier mois de stage, j’ai eu ’opportunité de participer a 1’aide de la DFA a
I’analyse des offres des entreprises travaux pour le projet Gare du Nord post JOP. Pour cela,
une réunion en compagnie de la DFA et de la maitrise d’ceuvre a été organisée en amont de la
réception des offres afin de prendre connaissance des critéres de notation et d’évaluation. Ces
criteres, mis en place par Perrine et Amélie et par la DFA selon les spécificités de I’opération
reposent sur des sous-critéres précis et objectifs qui empéchent toute ambiguité dans 1’analyse.
Dans le cas du projet Gare du Nord, le premier critére, pondéré a 40%, concerne le prix des
prestations, le deuxiéme, pondéré a 40% également, concerne la méthodologie d’exécution des
travaux et le dernier, pondéré a 20%, les moyens humains dédiés a la réalisation des prestations.

7 La majorité des prestations indiquées dans le marché de travaux du projet Gare du Nord post JOP fait I’objet de
prix unitaires indiqués au Bordereau des Prix Unitaires (BPU) et non de prix forfaitaires. Un prix forfaitaire
rémunére le titulaire pour un ensemble de prestations quelles que soient les quantités associées a ces derniéres. I
est recommandé lorsque les prestations peuvent étre définies avec précision. Le titulaire s’engage dans ce cas a
effectuer la prestation quelle que soit la quantité engagée. En somme, le prix ne dépend pas de la quantité. Pour le
marché de travaux du projet Gare du Nord post JOP, la majorité des prestations sont associées a des quantités
susceptibles de varier. Des prix unitaires semblaient donc plus adaptés. Certaines prestations du marché sont
néanmoins réglées au forfait. C’est notamment le cas des emprises de chantier.
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Cette méthodologie fixe et cadrée facilite grandement le travail d’analyse. Cependant, il me
semble dommage que les criteres choisis n’intégrent pas de fagon plus explicite 1’aspect
environnemental du chantier et de sa gestion, critere pourtant particulierement important dans
le contexte actuel de transformation écologique de la capitale.

Une fois les offres réceptionnées, nous disposions de 3 a 4 semaines pour les analyser. C’est la
maitrise d’ceuvre du projet qui s’est occupée d’analyser les offres sous la supervision de Perrine
et moi-méme. Afin de me familiariser avec la procédure et de mettre en pratique les
connaissances acquises lors de ma formation a I’EIVP, j’ai fait I’analyse en parall¢le. La DFA
a également analysé les offres de son c6té et une deuxieme réunion a eu lieu pour comparer les
résultats obtenus. Cette Vérification commune permet notamment d’assurer une évaluation
objective et impartiale de I’ensemble des offres. A la fin de I’analyse, un délai de 3 semaines a
permis la validation du choix obtenu par la hiérarchie puis, une semaine apres, les candidats ont
été informés des résultats. Quelques jours apres, le marché a été notifié. Mon stage s’est
cependant terminé avant la date de notification.

4. La préparation de chantier

A mon arrivée au SAGP, j’ai eu I’opportunité de gérer en autonomie la préparation de
chantier de plusieurs opérations. Le projet de pérennisation de la SLT aux abords de la
Samaritaine mentionné précédemment et présenté a 1’annexe n°18 en fait partie, ainsi qu’un
projet de sécurisation d’une traversée piétonne au carrefour entre la rue Simon Lefranc et la rue
du Renard ou encore, un projet de création d’une voie dite « olympiste » temporairement
réservée aux vélos pendant les Jeux Olympiques et située sur la rue du Faubourg Saint-Denis
(cf annexe n°4). Ces missions m’ont permis d’appliquer et d’assimiler le r6le de maitre
d’ouvrage a cette étape du projet.

La demande Cité constitue le point d’entrée de la préparation de chantier. Gérée par Pascal
Marette a la division 1, elle permet d’obtenir ’autorisation d’occuper la voirie parisienne pour
des travaux. Pour cela, il faut renseigner en ligne sur le site CITE 2.11.2 les informations
administratives relatives au chantier, dessiner I’emprise des travaux sur un plan et fournir les
plans d’emprises transmis par les entreprises travaux. Un exemple de plan d’emprise dessiné
par Bouygues pour I’opération Samaritaine est présenté a I’annexe n°19.

Ensuite, la demande est instruite par la Section Territoriale de Voirie (STV) de I’arrondissement
concerné. La STV indique également si une Réunion d’Ouverture de Chantier (ROC) doit étre
organisée en amont. Lorsque les travaux prévus impactent la circulation générale de fagon
conséquente, une ROC est généralement nécessaire. Il s’agit d’une réunion organisée par le
gestionnaire de voirie a laquelle sont conviés la Préfecture de Police, les entreprises chargées
des travaux, le(a) chef(fe) de projet du SAGP et les éventuels autres maitres d’ouvrages
concernés. La ROC doit se dérouler 3 semaines, au minimum, avant le début des travaux et 4
semaines avant, dans le cas d’une voie gérée par la Préfecture de Police (aussi appelée site a
compétence PP). J’ai notamment représenté la maitrise d’ouvrage lors des ROC qui ont eu lieu
pour les opérations Samaritaine et Olympiste. A 1’issue de la réunion, le gestionnaire de voirie

28

Daphné Below



envoie un Procés-Verbal (PV) de ROC qui indique les dates de début et de fin du chantier, les
coordonnées de I’ensemble des participants, les mesures spécifiques au chantier, la localisation
de ce chantier et des emprises et enfin les déviations piétonnes ou cyclables prévues.

J Girection de la Voirie ot des Diplacements

Autres mesures spécifiques au chantier :

. A Section Territodiale de Voirie CENTRE
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- X Tél : 01 44 76 65 00
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Figure 10 : extrait du Proces-Verbal de Réunion d’Ouverture de Chantier pour le projet de réaménagement de la
SLT aux abords de la Samaritaine, source : SAGP

La préparation de chantier s’accompagne également d’une procédure financiére en lien avec le
service comptable du SAGP. Une fois les devis des entreprises travaux recus, je transmettais
ces devis au service comptable pour création d’un Engagement Juridique (EJ)® associé a chaque
devis. Les EJ étaient ensuite remis a I’entreprise aprés signature par 1’une des cheffes de projet
de la division 1. C’est uniquement aprés réception par I’entreprise de I’EJ signé que cette
derniére peut effectuer les travaux.

8 « L’engagement juridique est ['acte par lequel un organisme public crée ou constate d son
encontre une obligation de laquelle résultera une charge financiére. Cette obligation résulte
notamment d’un contrat, d’'un marché, d’'une convention, d’une lettre de commande, un acte de
vente, d’une délibération .... Il est saisi dans la comptabilité d’engagement pour son montant total et
fera ['objet éventuellement de mandatements successifs. L’engagement juridique doit rester dans les

limites des autorisations budgétaires. »

Source : Guide synthétique de la comptabilité des dépenses engagées
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Les entreprises travaux doivent également transmettre a la maitrise d’ouvrage un phasage précis
des travaux. Il est cependant intéressant en tant que chef(fe) de projet d’anticiper ce phasage et
d’étre force de proposition. Ainsi, pour le projet de pérennisation de la SLT aux abords de la
Samaritaine, j’ai réalisé un planning Excel répertoriant I’ensemble des taches a réaliser par la
maitrise d’ouvrage et 1’ensemble des travaux a effectuer ainsi que les temps prévisionnels
associés a chaque tache. Il s’agit selon moi d’un travail nécessaire qui permet, en phase
préparation comme suivi de chantier, de garder 1’ordre des événements en téte et de ne rien

oublier.
opération SAMARITAINE
& 15-avr.-24 17-mai-24
S " S N 1 S
Den'anrlerleLIT mardi 2Dfeunerm2-!’. mardi 20 février 2024
SAG’ Demande Cité mandi 20 février 2024 mardi 20 février 2024
SAGP Plans d'emprise et planning détaille selon retour entreprises lundi 26 février 2024 wvendredi | mars 2024
SAGP Conception plan des feux provisoires et envoie au PC Lutece lundi 26 février 2024 vendredi 1 mars 2024
SAMARITAINE Obtention signature du compte de tiers lundi 26 février 2024 vendredi 1 mars 2024
PC Lutéce Conception du diagramme des feux provisoires lundi & mars 2024 vendredi 8 mars 2024
SAGP Bon= de commande entreprises lundi & mars 2024 vendredi 8 mars 2024
SV Demande d'intervention Cité une fois les plans d'emprise en main lundi & mars 2024 vendredi 8 mars 2024
Tous ROC vendredi 15 mars 2024 vendredi 15 mars 2024
SAGP LAR : conception + pose lundi 18 mars 2024 vendredi 22 mars 2024
T [
BOUYGUES Mise en place des emprises chantier lundi 15 avril 2024 lundi 15 avril 2024
BOUYGUES Consignation CIELIS lundi 15 avril 2024 lundi 15 avril 2024
CIELIS EXP Pose de 2 fewx provisoires vélo au n® 1 et 17 rue du Pont Neuf lundi 15 avril 2024 lundi 15 avril 2024
CIELIS EXP Déconsignation CIELIS pour mise en service des feux provisoires lundi 15 avril 2024 lundi 15 avril 2024
BOUYGUES Dépose des futs des feux existants et n°1, et 17 mardi 16 avril 2024 mardi 16 avril 2024
BOUYGUES: Démalition du massif existant au n™,10 et 17 mardi 16 avril 2024 mardi 16 avril 2024
BOUYGUES Realisation tranchée sous-trottoir au n®10 et 12 rue du Pont Neuf mercredi 17 avril 2024 mardi 23 avril 2024
BOUYGUES Pose des fourreaux et des cables dans tranchée mardi 23 avril 2024 mardi 23 avril 2024
BOUYGUES Remblaiement et structure béton de la tranchée mercredi 24 avril 2024 mercredi 24 avril 2024
BOUYGUES: Confection des nouveaiw: massifs en béton au n17, 10 et 1 jeud 25 avril 2024 jeudi 25 avril 2024
SNTPP Refection de trottoir suite a tranchée : dallage au n12 et 10 lundi 13 mai 2024 vendredi 17 mai 2024
BOUYGUES Pose des nouveaux filts des few au n°1 (vélg), 10 (voiture) et 17 (velo) vendredi 17 mai 2024 vendredi 17 mai 2024
CIELIS EXP Consignation CIELIS vendredi 17 mai 2024 vendredi 17 mai 2024
BOUYGUES Dépose feux provisoires au n°10, 15, 17 et raccordement du definitif vendredi 17 mai 2024 vendredi 17 mai 2024
CIELS EXP Dwunslwiﬂmn CIELIS pour mise en service du définitif vendredi 17 mai 2024 vendredi 17 mai 2024

_—__ 1 jour
Reéception des ouvrages (Rédiger et signer les PVs de réception)

SAE‘F Déclaration de fin de travaux dans GO

SAGP Gel du trongon dans CITE

SAGP Rapport final du bureau de contrile

SAGP Viérifier que tous les constats de travauw: sont en TD

SAGP Solder les marchés : DGO

SAGP Solde du dossier de recettes

SAGP Mise & jour des bases de données

SAGP Gestion des réclamations et gestion des défauts pendant |'année de GPA

Figure 11 : planning des tiches pour ’opération Samaritaine, source : Daphné Below

Pour les opérations Samaritaine et Simon Lefranc, deux projets de modification de la SLT, j’ai
également organisé une réunion de travail en compagnie des entreprises concernées de facon a
discuter d’un phasage précis des travaux et de fagon a valider la démarche a suivre. J’ai rédigé
a I’issue de chaque réunion un compte-rendu envoyé a 1’ensemble des parties prenantes. Un
exemple de relevé de décision pour 1’opération Samaritaine est présenté a 1’annexe n°20.

La communication de chantier constitue la derniére étape de la préparation. Une charte
graphique unique, développée par le service communication de la DVD, est utilisée pour
I’ensemble des chantiers d’espace publics parisiens. Les supports de communication mis en
place par la Ville sont les suivants : des Panneaux d’Information de Chantier (PIC) a afficher
sur site et une Lettre d’Information aux Riverains (LAR) envoyée par courrier aux habitants
situés a proximité des travaux. Si la LAR n’est pas toujours envoyeée dans le cas de chantiers a
faibles impacts, le PIC, lui, est indispensable. J’ai rédigé le contenu de ces supports pour les
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opérations Samaritaine, Simon Lefranc et Olympiste. Ensuite, le service communication les a
mis en forme selon la charte graphique Ville et les a installés sur site en amont des travaux. Un
exemple de PIC et de LAR mis en place pour I’Olympiste est présenté a 1’annexe n°15.

5. Le suivi des travaux

Lors des travaux, la maitrise d’ceuvre a pour mission la Direction de 1I’Exécution des Travaux
(DET). Cette mission a pour objet :

- de s’assurer que I’ensemble des documents d’exécution émis par les entreprises respectent les
dispositions du marche

- de s’assurer que les travaux effectués sont conformes au cahier des charges et que les délais
sont respectés

- d’organiser et de diriger les réunions de chantier et de rédiger, a la fin de chaque réunion, un
compte-rendu envoy¢ a I’ensemble des parties prenantes

- de vérifier et de viser I’ensemble des factures émises par les entreprises par rapport aux travaux
réellement effectués et de transmettre ces factures a la maitrise d’ouvrage pour validation et
signature.

- d’assister le maitre d’ouvrage lorsqu’il existe un différend avec I’entreprise concernant
I’exécution ou le réglement des travaux

- d’assister le maitre d’ouvrage lors des opérations de réception. Cela passe par 1’organisation
des Opérations Préalables a la Réception (OPR), le suivi de la levée des réserves indiquées lors
de la réception des travaux et ’examen des désordres signalés par le maitre d’ouvrage.

Certains projets au SAGP sont suivis en phase travaux par une maitrise d’ceuvre externe privée
et non par ’AMOT. Dans ce cas, il est alors fréquent que les MOE externes n’assument pas
pleinement leur mission de DET décrite ci-dessus et que les chef(fes) de projet aient une action
de suivi renforcé des phases de travaux afin de livrer un ouvrage de qualité dans les temps et en
respectant le budget. C’est notamment ce qu’il s’est passé dans le cas du suivi des travaux du
projet Gare du Nord pre JOP.

A la suite de la préparation de chantier, j’ai eu I’occasion de suivre les travaux des
opérations citées dans le chapitre précédent, a savoir, les projets Samaritaine (annexe n°18) et
Olympiste Faubourg Saint-Denis (annexe n°4). Au vu de la proximite avec les Jeux Olympiques
et des contraintes appliquées au site a cet effet, les travaux sur le carrefour Simon Lefranc /
Renard ont quant a eux été reportés a I’automne 2024.

S’agissant d’un reliquat d’opération dans le cas de la Samaritaine ou de travaux de faible
envergure dans le cas de I’Olympiste, aucune maitrise d’ceuvre travaux n’était désignée pour
suivre les chantiers. Je me suis donc substituée a la maitrise d’ceuvre pour ces projets.
Pour le projet de pérennisation de la SLT aux abords de la Samaritaine, je passais sur site une
fois par semaine pour vérifier I’avancement des travaux et prendre des photos. A la suite de ces
visites, je rédigeais un mail récapitulatif envoy€ aux entreprises pour faire un état d’avancement
du chantier et signaler les réserves observées. J’ai été, sur ce chantier, confrontée a plusieurs
difficultés. En effet, malgré plusieurs relances, les emprises n’étaient pas identifiées par
I’entreprise selon la norme en vigueur. De plus, une absence de retour et un manque de visibilité
de la part de I’entreprise rendait la communication difficile et cette derniére n’a pas respectée
les prescriptions mentionnées au PV de ROC concernant le soin apporté aux travaux. Par
ailleurs, la sécurité des riverains a proximité du chantier n’était pas toujours assurée. A la suite
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de plusieurs rappels, j’ai donc organisé une réunion sur site en présence de I’entreprise et de
I’ATMO Cielis de fagon a mentionner I’ensemble de ces difficultés et a poursuivre le chantier
dans de meilleurs conditions. En plein cceur de la capitale et surveillé de pres par les élus et les
gestionnaires de voirie, le chantier devait en effet se dérouler sans encombres. Cette réunion a
été bénéfique et le chantier a pu se terminer sans désordres supplémentaires. Le suivi du chantier
Olympiste n’a quant a lui posé aucune difficulté majeure.

A mon arrivée au SAGP, plusieurs chantiers suivis par Perrine étaient déja en cours voire
quasiment acheveés. C’est notamment le cas du chantier Gare du Nord pré JO débuté en octobre
2023. Epaulée par Pascal Marette, j’ai donc repris la main sur le suivi des travaux. Comme
mentionné précédemment, nous €tions accompagnés pour ce projet d’une maitrise d’ceuvre
externe chargée de la conception et du suivi des travaux. Des réunions hebdomadaires avaient
lieu en compagnie des entreprises et de la maitrise d’ceuvre afin de vérifier la conformité des
travaux effectués et de s’assurer du maintien du planning. Face a une maitrise d’ceuvre peu
efficace et pas suffisamment active, nous avons di sortir de nos prérogatives de maitre
d’ouvrage de fagon a maintenir le chantier dans de bonnes conditions et a respecter les cofits et
les délais. Ainsi, nous prenions réguliérement la casquette de maitre d’ceuvre pour avoir un
contact direct avec les entreprises travaux et gérer les difficultés.

Un autre aspect important du role de maitre d’ouvrage dans le suivi de chantier est la
coordination avec les autres maitres d’ouvrages présents sur site ou a proximité. Dans le cas du
réaménagement de la Gare du Nord pré JOP, la mise en place de bacs végétalisés a nécessité la
création de bouches d’arrosage, sous maitrise d’ouvrage Eau de Paris. Il fallait donc se
coordonner avec I’entreprise de fagon a connaitre la date d’intervention et sa durée et & pouvoir
anticiper la cohabitation avec les autres entreprises de travaux présentes sur le chantier. Comme
mentionné précédemment, le réaménagement de la Gare du Nord sous maitrise d’ouvrage
SNCF avait lieu simultanément & notre chantier. Ainsi, des réunions mensuelles de coordination
étaient organisees entre le SAGP et la SNCF pour mettre en commun les informations et mises
a jour relatives a chacun des chantiers. La coordination entre maitrises d’ouvrage fait donc
partie intégrante des missions que doit assumer le(a) chef(fe) de projet pour assurer le bon
fonctionnement du chantier.

Le chantier Champs-Elysées/ Etoile/Concorde présenté a I’annexe n°23 et débuté en mai 2022
touchait quant a lui a sa fin. J’ai néanmoins eu I’occasion de participer aux dernieres réunions
hebdomadaires en présence des entreprises et de William Barthomeuf, de I’ AMOT, chargé du
suivi des travaux. Interne au SAGP et avec une connaissance parfaite des doctrines de la Ville
et des procédures a suivre, William suivait le chantier de facon rigoureuse et efficace. 1l apparait
ainsi une différence notable entre une gestion par une maitrise d’ceuvre externe qui n’a pas
I’habitude et I’expérience des chantiers parisiens, et une gestion par ’AMOT.

En tant que garant(e) du budget, le(a) chef(fe) de projet s’occupe également du suivi financier
en phase chantier. Une fois les prestations réalisées, les entreprises envoient a la maitrise
d’ceuvre une situation associée aux travaux effectués. Pour des grosses opérations qui se
déroulent sur plusieurs mois, les situations sont envoyées tous les mois a la maitrise d’ceuvre
pour facturation. Cela permet aux entreprises d’étre rémunérées mensuellement et pas
uniquement a la fin du chantier. Aprés validation par la MOE, cette derniere transmet la
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situation a la maitrise d’ouvrage pour signature. Le(a) chef(fe) de projet envoie ensuite la
situation signée a I’entreprise et au service comptable pour facturation. En paralléle, il(elle)
remplit le tableau financier attaché a I’opération en indiquant le numéro de la situation (ex : 01-
TN pour la premiere situation ou 04-TD pour la derniére situation), la date et le montant
associes. Cela permet de connaitre au cours du chantier le pourcentage d’avancement de chaque
prestation et de vérifier que 1’on ne dépasse pas le budget prévu. Il s’agit donc d’un outil
indispensable et trés efficace pour avoir une idée claire de 1’évolution du chantier et du budget.

Pour I’ensemble des projets en phase chantier tels que Gare du Nord pré JOP ou encore
Samaritaine, je me suis notamment chargée du suivi financier. Cela m’a permis de mieux
comprendre la procédure financiére a mettre en place et d’acquérir des compétences en
comptabilité. La fiche financiére du projet GDN est présentée a I’annexe n°14.

PRESTATIONS

Date Date de

Type de . . Centre - - " Devis/ montant . C [Lig (To

contrat Nom titulaire financier NES deb%“ i!" TTC marché Devis HT ajuste EJ EJ(TTC) ou TN)
prestatio| prestatio

N°marché

Accostage

% avancement

Figure 12 : extrait d’un tableau type du suivi financier d’une opération, source : SAGP

J’ai particuliérement apprécié ces différentes missions de suivi de chantier. En effet, elles m’ont
permis d’aller réguliérement sur le terrain et de voir concrétement I’évolution des travaux. Ces
missions m’ont également permis de prendre de 1’assurance et d’apprendre a communiquer de
fagon claire et efficace afin d’obtenir les résultats escomptés, étant en contact permanent avec
les entreprises et les autres maitrises d’ouvrage. Enfin, j’ai pu clarifier le role d’un maitre
d’ouvrage et ses prérogatives a cette étape du projet.

6. La réception de ’aménagement

Une fois les travaux achevés, les Opérations Préalables a la Réception (OPR) débutent.
Prévues dans le Cahier des Clauses Administratives Générales (CCAG) sur les marchés publics,
elles permettent de s’assurer que les travaux ont été effectués conformément au cahier des
charges exigé et sont pilotées par le maitre d’ceuvre. Ce dernier organise tout d’abord une
réunion sur site en présence de I’entreprise concernée et de la maitrise d’ouvrage pour vérifier
la conformité des travaux réalisés et constater d’éventuels manquements ou malfagons a
reprendre.

A la fin de la visite, le maitre d’ceuvre rédige un procés-verbal aussi nommé EXE n°4 de fagon
a constater la bonne exécution des ouvrages, les inexécutions ou malfagons et le repli des
emprises. L’EXE n°4 est ensuite envoy¢ a 1’entreprise pour que cette derni¢re indique la date
d’achévement des travaux et approuve le document. Ensuite, le maitre d’ceuvre rédige une
proposition de réception des travaux, aussi appelé EXE n°5, qui vise a prononcer la réception
sans réserves ou avec réserves. Dans le deuxiéme cas, une date est indiquée par le maitre
d’ceuvre pour la fin de levée des réserves.

La dernicre étape, effectuée par le maitre d’ouvrage, consiste a formaliser dans I’EXE n°6 la
décision de réception. Encore une fois, la réception peut étre prononcée sans réserves ou avec
réserves. Parfois, des réserves sont indiquées et doivent étre levées avant une certaine date par
I’entreprise. Une fois les travaux supplémentaires achevés, un procés-verbal de levée des
réserves, ’EXE n°®8, est rédigé par le maitre d’ceuvre pour attester de la conformité des
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ouvrages. Une deuxiéme proposition du maitre d’ceuvre et une deuxieéme décision du maitre
d’ouvrage sont alors formalisées dans ’EXE n°9.

Les OPR constituent également le point de départ des garanties Iégales telles que la garantie de
parfait achevement valable pendant 1 an aprés signature du proces-verbal de réception ou
encore la garantie de bon fonctionnement valable pendant 2 ans. Ces garanties engagent
contractuellement les entreprises a réparer et a prendre en charge tout dysfonctionnement ou
dégradation constatés si ces derniers sont la conséquence d’une mauvaise exécution des
travaux. A I’issue de ces garanties, c’est a I’exploitant, a savoir au gestionnaire de voirie en
STV, d’entretenir les aménagements livrés. Dans le cas du projet Samaritaine, projet sur lequel
j’avais la double casquette MOA/MOE, j’ai eu I’opportunité d’organiser et de piloter les OPR
et de rédiger pour chaque entreprise les EXES 4,5 et 6.

Ces documents sont présentés a 1’annexe n°21.

Lorsque les travaux concernent des modifications de la SLT, comme c¢’est le cas pour le projet
Samaritaine, la procédure de réception du carrefour a feux concerné entraine des étapes
supplémentaires. Tout d’abord, a I’issue des travaux, le(a) chef(fe) de projet mandate un bureau
de contrble technique pour vérifier sur site la conformité électrique des installations.
L’entreprise électricienne, un représentant ATMO et un représentant Exploitation de Cielis
participent également a la visite de conformité et notent I’ensemble des réserves a lever. A la
fin de la réunion, un rapport du bureau de contrdle est envoy¢ a la maitrise d’ouvrage. Une fois
les réserves levées, I’entreprise d’¢électricité rédige un Dossier des Ouvrages Exécutés (DOE)
et le transmet a la maitrise d’ouvrage aprés relecture et validation par Cielis. En plus des
différents EXES a rédiger et a signer, le(a) chef(fe) de projet établit un avis de remise d’ouvrage
destiné a I’exploitant. Il(elle) envoie alors au Service des Déplacements un dossier comprenant
le DOE, le rapport du bureau de controle, ’EXE n°6 et ’avis de remise d’ouvrage. Cette
derniére étape permet de cléturer la procédure et le carrefour est ainsi réceptionné. J’ai
notamment appliqué I’ensemble de la procédure dans le cas de la pérennisation de la SLT aux
abords de la Samaritaine. L’avis de remise d’ouvrage rédigé par mes soins dans le cadre de
cette procédure est présenté a I’annexe n°22.

Au travers des exemples de projets sur lesquels j’ai eu I’opportunité de travailler, j’ai retracé au
cours de cette premiere partie les missions principales d’un(e) responsable de projet a la
conduite d’opération du SAGP. Cet exercice enrichissant m’a ainsi permis de synthétiser et de
hiérarchiser I’ensemble des étapes d’un projet d’aménagement et de mettre en valeur ma
contribution et mon rdle en tant qu’assistante aux cheffes de projet de la division 1.
L’organisation, I’anticipation et la capacité d’adaptation sont a mes yeux les qualités principales
d’un(e) chef(fe) de projet pour piloter une opération de facon efficace. En développant ces
qualités tout au long du stage, j’ai pu gagner rapidement en compétences et en responsabilités
et j’ai ainsi contribué a une gestion performante des opérations de la division 1.
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Partie 2 : Les Jeux Olympiques de Paris 2024, un enjeu
majeur pour ’aménagement urbain

J’ai eu "opportunité d’effectuer mon stage de fin d’études a 1’approche d’un éveénement
majeur qui a fortement impacté 1’aménagement de 1’espace public parisien : les Jeux
Olympiques de Paris 2024. De nombreux chantiers de réaménagement de 1’espace public ont
eu lieu dans les mois précédant 1’épisode sportif de facon a faire de Paris une ville modéle. Une
charte graphique spéciale JO a aussi été developpée et déployée dans les rues de la capitale ainsi
que sur les différents chantiers en cours. A I’instar de la coupe du monde de Rugby en 2023 qui
a entrainé un réameénagement temporaire de la place de la Concorde, les Jeux Olympiques de
Paris 2024 ont également donné aux aménageurs I’occasion de tester de nouvelles
configurations qui pourront, en cas de succes, étre pérennisées. C’est notamment le cas des
aménagements temporaires dits Olympistes qui ont été mis en place pour faciliter et sécuriser
la circulation des vélos d’un site olympique a 1’autre.

Figure 13 : charte graphique des Jeux Olympiques de Paris 2024, source : sportbuzzbusiness.fr

Vecteur de changement, 1’événement a par ailleurs aidé a une transformation de la capitale a
plus long terme. Ainsi, plusieurs projets de transformation tel que le projet de réaménagement
des abords de la Gare du Nord (annexe n°4) vont voir le jour a la suite des jeux.

Pendant I’éveénement, certains services de la DVD vont étre réorganisés afin de pouvoir
intervenir rapidement et de fagon efficace en cas de difficulté. Ainsi, quinze ingénieurs de la
DVD hors SAGP se sont portés volontaires pour étre temporairement délocalisés de leur
mission et étre en astreinte a temps plein, le temps des jeux. Au SAGP, des press tours vont
avoir lieu quelques jours avant I’événement par les porteurs de projet volontaires de fagon a
présenter les opérations aux journalistes internationaux du Paris Media Center. Les services
d’exploitation de la ville (STV, SEJ, etc...) vont étre, quant a eux, largement mobilisés.

Bien entendu, cette accélération de la transformation de 1’espace public parisien a I’approche
des jeux olympiques n’a pas été sans conséquences sur la gestion des projets d’aménagement
et la conduite d’opération. Il semble donc intéressant de voir comment optimiser la planification
des projets pour répondre efficacement a un évenement majeur tel que les JOP 2024. Pour cela,
plusieurs critéres de performance peuvent étre analysés. Dans le cadre de ce rapport, j’ai choisi
d’en analyser quatre, qui me semblent particulierement signifiants : la dimension contractuelle
d’une opération, les délais, les cofts et enfin, le critére environnemental.
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1. La conduite d’opération a I’approche des Jeux Olympiques :
une optimisation contractuelle

A I’approche des Jeux Olympiques, les montages contractuels de certains projets ont été
adaptés de fagon a respecter les délais et a livrer les aménagements a temps. C’est notamment
le cas pour le projet Gare du Nord pour lequel le montage opérationnel et la construction des
marchés ont été optimisés. Comme mentionné a plusieurs reprises dans les parties antérieures
de ce rapport, le projet a été scindé en deux phases distinctes : une phase pré JOP livrée avant
les jeux et une phase post JOP qui débutera en octobre 2024. Au vu de la fréquentation
croissante du site a I’approche de I’éveénement, il n’était en effet pas possible d’engager
d’emblée, avant les Jeux, de gros travaux d’infrastructures pour transformer les abords de la
Gare du Nord en profondeur. En terme de délais, I’aménagement n’aurait pas pu étre livré avant
les jeux. Les travaux auraient ainsi continué¢ pendant I’événement, rendant la circulation
difficile a proximité de la gare la plus fréquentée d’Europe et donnant alors une mauvaise image
de la capitale. La solution a donc ¢été de penser le projet en deux temps et d’engager avant les
jeux des travaux a faible impact et a un coQt raisonnable de facon a réaménager les abords de
la gare en faveur des piétons et des mobilités douces et de maniére a livrer, a temps, un premier
ameénagement pré-figuratif dit aménagement « tactique ». Des montages contractuels différents
avec des supports juridiques et administratifs distincts ont alors été mis en place pour chacune
des deux phases.

Les deux estimations financieres des marchés pré et post JOP pour la Gare du Nord étaient
situées en dessous des seuils de la procédure formalisée au titre de la commande publique.
Ainsi, tous les marchés passes sont issus des accords-cadres a bons de commande ou a marchés
subséquents existants a la ville. En ce qui concerne le marché de maitrise d’ceuvre pré et post
JOP pour I’élaboration des études et le suivi des travaux, un marché subséquent a été passe et
le bureau d’études avec lequel nous avons travaillé I’a remporté. 11 s’agit de plus d’un marché
a tranches® afin de conserver une certaine flexibilité.

Pour la phase pré JOP, les montants estimés des travaux d’infrastructures et de signalisation
étaient inférieurs aux plafonds de commandes définis dans les deux accords-cadres a bons de
commande existants a la ville. Ainsi, les deux entreprises qui se sont chargées respectivement
des travaux d’infrastructures et des travaux de signalisation sont issues des marchés a
commandes existants a la ville. Il s’agit par ailleurs d’accords-cadres a bons de commande
multi-attributaires et allotis géographiquement. Cela signifie que plusieurs entreprises sont
titulaires du méme accord-cadre et qu’elles sont chacune affiliée a une zone géographique de
la ville. Cette configuration permet ainsi de répondre efficacement aux besoins de travaux de la
capitale. Dans le cas du réaménagement des abords de la gare avant les jeux, pouvoir faire appel

° Les marchés a tranches comportent une tranche ferme et une ou plusieurs tranches optionnelles, dont la nature,
le colt et les modalités d’exécution sont définis antérieurement par 1’acheteur public. L’acheteur peut ensuite
décider d’affermir la ou les tranches optionnelles dans les conditions du marché mais il est uniquement engagé sur
la tranche ferme du contrat. Cela permet ainsi de donner une certaine flexibilité a 1’acheteur public tout en
respectant le cadre du marché.
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aux entreprises de facon directe sans avoir besoin de repasser un marché de travaux a permis
un gain de temps non négligeable.

Pour la phase post JOP, comme il s’agit de travaux plus conséquents qui visent a végétaliser les
abords de la gare, a agrandir le parvis central et a apaiser la circulation routiére, le montant
estimé des travaux est cette fois supérieur aux plafonds de commandes définis dans les accords-
cadres a bons de commande de la ville. Ainsi, un marché subséquent a été passé avec les cinq
entreprises candidates issues de 1’accord-cadre a marchés subséquents de la ville pour les
travaux d’infrastructure de voirie. Comme décrit dans la premiére partie du rapport, c’est la
passation de ce marché a laquelle j’ai eu ’occasion de contribuer lors de mon stage en
constituant le dossier de consultation des entreprises et en analysant ensuite les offres de chaque
candidat.

Associées a chaque phase du projet global d’aménagement, les études suivies par la MOE
externe ont par conséquent été scindées en deux temps. La premiére phase d’études était
consacrée a I’aménagement pré JOP et s’est arrétée au stade AVP. S’agissant de travaux de
faible envergure, aller jusqu’au niveau de détail de la phase PRO n’était pas nécessaire. Cette
premicre phase d’aménagement a fait I’objet d’une déclaration préalable puis, apres instruction
et validation par la DU, les travaux ont démarré en octobre 2023 pour terminer en mai 2024.
En paralléle du chantier pré JOP, la deuxiéme phase d’études consacrée a I’aménagement post
JOP a démarré et a fait cette fois I’objet d’un permis d’aménager instruit et valide.

Bien entendu, opter pour un montage contractuel différent et passer un seul et méme marché
pour I’ensemble des travaux pré et post JOP auraient également été possible. D’apres la fiche
financiere de 1’opération (annexe n°14), le montant estimé du marché n’aurait pas dépassé le
seuil de procédure formalisée. On aurait donc pu passer un marché subséquent comme ca a été
le cas pour ’aménagement post JOP. Cependant, cela aurait nécessité I’achévement des études
pré et post JOP avant le démarrage des premiers travaux. Utiliser deux marchés différents a
ainsi permis d’engager les travaux pré JOP et de suivre en parallele les études puis la passation
du marché pour les travaux post JOP. La configuration mise en place pour le projet a donc été
nécessaire pour livrer le premier aménagement avant les Jeux.

Ainsi, la construction contractuelle et opérationnelle du projet a été adaptée pour répondre a un
besoin spécifique. Cela a entrainé I’utilisation de supports administratifs distincts associés a
chaque phase. Si le marché de maitrise d’ceuvre a été prévu pour I’ensemble des deux phases
pré et post JOP, deux marchés de travaux différents ont eté utilises, correspondant chacun a une
phase du projet.

Plus largement, scinder un projet d’aménagement en deux phases et commencer par un
aménagement « tactique » peu couteux et engageant peu de travaux est aussi une maniére de
tester le fonctionnement et la pertinence d’un projet. Il s’agit en quelque sorte d’un premier test
qui préfigure I’aménagement a long terme.

D’autres leviers intéressants peuvent ¢galement étre utilisés par la maitrise d’ouvrage pour
optimiser la conduite d’opération. Comme mentionné précédemment, utiliser des marchés a
tranches fermes et optionnelles permet a I’acheteur public d’avoir une certaine flexibilité sur
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I’opération. Cela permet en effet de s’adapter plus facilement a une évolution du budget ou a
une demande des élus en cours de projet. Si le budget fixé initialement ne permet pas de financer
I’ensemble de ’aménagement mais qu’il est susceptible d’évoluer a la hausse, il semble alors
intéressant de passer la partie de I’aménagement que I’on ne peut pas financer en tranche
optionnelle. A titre d’exemple, dans le cas du projet Gare du Nord, 1’établissement des études
en phase PRO et en phase ACT pour le réaménagement du secteur sud de la gare est une tranche
optionnelle qui a été affermie.

Un autre cas d’étude concerne 1’adoption par la Société de Livraison des Ouvrages Olympiques
(SOLIDEO) d’un Permis de Construire (PC) en deux phases. La SOLIDEO est I’entreprise qui
se charge de la conception, de la réalisation ou encore de la rénovation de 1’ensemble des
ouvrages nécessaires a 1’organisation des JOP. Une fois I’événement terminé, elle aura donc
pour mission la reconversion en logements ou en bureaux d’une partie des aménagements livrés.
C’est notamment le cas du village olympique de Saint-Ouen congu pour accueillir les athlétes
du monde entier et qui sera a la fin des jeux réhabilité en un quartier mixte avec des logements
et des espaces tertiaires. Afin d’anticiper cette transformation rapide et ce changement d’usage
des béatiments livrés, un permis de construire en deux phases a été instruit pour prendre
directement en compte les deux étapes de vie du batiment. Il s’agit & mes yeux d’un nouveau
levier particulierement pertinent, d’autant plus dans le contexte actuel de sobriété et d’écologie
qui pousse les aménageurs a construire des batiments réversibles et adaptables aux usages
futurs.

2. Une optimisation des délais pour respecter I’échéance des jeux

A I’approche des jeux, respecter les délais et finir les chantiers a temps a représenté un
défi majeur pour tous les aménageurs. Certains chantiers étaient en effet situés a proximité de
zones tres réglementées et peu accessibles. lls devaient donc étre achevés avant une date limite
annoncée par la Maire de Paris. C’est notamment le cas du chantier de pérennisation de la SLT
aux abords de la Samaritaine (annexe n°18), ainsi que tous les chantiers situés dans cette zone,
qui devaient étre terminés avant le 30 juin au plus tard. Les chantiers situés a proximité des
grands lieux d’échanges et de transit tels que la Gare du Nord devaient également étre livrés en
amont des jeux pour éviter des difficultés de circulation. La carte ci-dessous illustre les zones
concernées, au sein desquelles 1’acces motorisé sera soit interdit soit réglementé pendant toute
la durée des Jeux Olympiques et Paralympiques.
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Figure 14 : Zones olympiques et paralympiques avec des contraintes d’accessibilité, source : paris.fr

Pendant les Jeux, aucun chantier situé¢ au sein d’une zone JOP ou a proximité ne pourra se
poursuivre. Il fallait par conséquent terminer tous les travaux a temps et certains chantiers qui
devaient avoir lieu en amont de 1’événement ont été reportés. C’est par exemple le cas du
chantier de réaménagement du carrefour entre la rue Simon Lefranc et la rue du Renard. Par
crainte de ne pas pouvoir terminer les travaux a temps et au vu des difficultés de circulation
dans la zone, la STV Centre nous a en effet conseillé de le reporter au risque de devoir arréter
le chantier en cours sous les ordres de la PP. Amélie Farcette a donc pris la décision de reporter
les travaux au mois de Septembre 2024.

Ainsi, afin de respecter 1’échéance des jeux, une optimisation des délais a été mise en place a
toutes les étapes des projets d’aménagement par les chef(fes) de projet du SAGP. Le montage
opérationnel utilisé pour le réaménagement des abords de la Gare du Nord illustre notamment
cette optimisation des les prémices du projet. Quels sont alors les leviers de la MOA aux autres
étapes des opérations pour faire face a une échéance importante telle que les JOP 2024 ?

Dans le cas ou le chantier n’est pas suivi par ’AMOT, le(a) chef(fe) de projet a un réle a jouer
des la passation du marché de maitrise d’ceuvre pour le suivi des travaux. Il semble intéressant
de considérer comme critére d’évaluation les expériences passees des candidats pour voir s’ils
ont eu a gérer des chantiers similaires, au sein de la capitale, et avec des contraintes semblables.
En effet, si ce n’est pas le cas, la MOE peut rapidement se trouver en difficulté, comme ca a eté
le cas pour le bureau d’étude externe engagé pour le suivi des travaux pre-JOP des abords de la
Gare du Nord.

De méme, lors de la passation des marchés travaux et de la définition des critéres utilisés pour
évaluer les candidats, le(a) chef(fe) de projet accompagné(e) par la DFA peut également mettre
en place des sous-critéres pertinents permettant d’assurer le respect des délais. Le nombre
d’équipes disponibles par jour, les horaires de travail, le matériel a disposition, 1’expérience du
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personnel qualifié, la prise en compte des contraintes du site, etc... tels sont des sous-critéres
qui peuvent étre pris en compte pour éviter une mauvaise gestion du chantier et des retards
associés.

En phase préparation de chantier, I’anticipation permet selon moi d’assurer le bon déroulement
des travaux et d’optimiser les délais. Pour le(a) responsable de projet, cela passe par
I’organisation de réunions préparatoires avec la MOE et les entreprises pour caler le planning
au cordeau. Cela passe également par la coordination, en amont des travaux, des différents
maitres d’ouvrages et concessionnaires entre eux afin d’assurer le planning de 1’ensemble des
operations prévues sur site.

A titre d’exemple, pour le projet de réaménagement de la rue du commandant René Mouchotte
(annexe n°17), Hannah m’a demandé¢ de représenter la maitrise d’ouvrage SAGP a une réunion
de coordination générale pilotée par un coordonnateur désigné pour le secteur Montparnasse
pour organiser et animer les réunions, établir I’ordre du jour, veiller a ce que les décisions
établies en réunions soient bien suivies et jouer le réle de médiateur en cas de désaccord. Le
concessionnaire Enedis prévoit des travaux tout 1’été et jusqu’au 8 novembre 2024 sur le méme
périmétre que celui ou nous devons intervenir a partir d’octobre 2024. Le but de cette réunion
était donc de confirmer avec Enedis les dates exactes prévues pour leurs travaux. Une réunion
ultérieure a ensuite été organisée avec ’entreprise afin de trouver un terrain d’entente et de
pouvoir commencer les travaux a temps. Mettre plus d’équipes sur le terrain, avancer les
travaux en demandant une autorisation a la Préfecture de Police pour intervenir deux semaines
apres la fin des jeux, telles ont été les propositions faites par Hannah a Enedis pour éviter de
retarder le chantier. En effet, I’opération devant étre livrée avant la fin de la mandature, nous
n’avons que trés peu de marge de manceuvre Sur ce projet.

En phase chantier, ¢’est bien la maitrise d’ceuvre d’exécution qui se charge de faire respecter le
planning et qui gére les difficultés avec les entreprises. En théorie, le role du maitre d’ouvrage
se limite & une participation aux réunions hebdomadaires de chantier, & des échanges réguliers
avec la maitrise d’ceuvre pour vérifier que les délais et les cofits sont respectés et a la facturation
des travaux. En pratique, il semble cependant parfois nécessaire de suivre le chantier de fagon
plus approfondie. Cela nécessite de passer régulierement sur site, en dehors des réunions
hebdomadaires, pour vérifier la conformité des travaux effectués et 1’évolution du chantier et,
dans certains cas, d’échanger directement avec les entreprises afin de gagner du temps.

3. Une optimisation des colts

Depuis quelgques années, Paris connait une transformation fulgurante. De nombreux
projets ont été lancés simultanément pour étre livrés en amont des jeux et participer ainsi au
rayonnement international de la ville. La rénovation des Champs Elysées ou encore la premiere
forét urbaine de Paris située place de Catalogne, tels sont des exemples de projets qui ont été
livrés quelques mois voire quelques semaines avant les jeux. Il s’agit de projets conséquents
qui représentent un cotit considérable. Pour permettre a I’ensemble de ces beaux projets de voir
le jour, une optimisation des co(ts a donc été nécessaire a toutes les étapes des opérations. Quels
sont alors les outils de la MOA pour optimiser les dépenses d’un projet ? Est-ce qu’une
optimisation des colts est réellement possible dans le cas de projets fonctionnant en deux
phases, pré et post JOP ?
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En phase conception, I’optimisation des co(ts se fait notamment sur le choix des materiaux. Par
exemple, les dalles de granit de type Louvigné disponibles au CMA sont deux fois plus cheres
que les dalles de granit de type Tarn pour des caractéristiques mecaniques et un rendu pourtant
similaires. Il semble donc judicieux d’opter pour le matériau le moins cher.

En phase analyse d’offres, le colit des travaux donné¢ par I’entreprise représente généralement
un critere avec une pondération forte (40% pour le projet Gare du Nord post JOP). 11 s’agit donc
d’optimiser les dépenses de chantier en choisissant 1’entreprise la plus favorable
¢conomiquement. Il faut cependant s’assurer que le prix donné par 1’entreprise est réaliste par
rapport a la nature des travaux et qu’il n’est pas trop bas, au risque de compromettre la bonne
exécution du marché®®. Pour cela, 1’établissement d’une estimation des codts complétée et
affinée au cours des différentes phases de conception représente une aide précieuse pour les
chef(fes) de projet. Cette estimation permet en effet de voir si les offres proposées sont
cohérentes avec les besoins de 1’opération.

En phase travaux, la MOE doit approuver les factures transmises avant de les transmettre a la
MOA pour signature. La validation se fait seulement apres comparaison du montant demandé
par ’entreprise avec le montant annoncé dans le devis. En cas de dépassements, la MOE doit
alors interroger 1’entreprise sur la nature et la raison de ces derniers. La MOA a également un
role de vérification. Cela évite ainsi les dérives et les dépassements de budgets conséquents et
injustifiés en fin de chantier.

Travailler pendant mon stage sur des projets en deux phases pré et post JOP tel que le projet
Gare du Nord m’a également fait réfléchir a la question suivante : Est-ce réellement possible
d’optimiser les colts dans le cas d’aménagements construits en deux temps ?

Mettre en place des aménagements tactiques a faibles codlts permet d’entrer dans le budget
annuel d’investissement et de livrer un aménagement en peu de temps. Il s’agit donc selon moi
d’un moyen efficace d’optimiser les dépenses de la Ville. En effet, dans le cas de
I’aménagement Gare du Nord JOP livré avant les jeux, tres peu de travaux ont été engages pour
un impact fort, a savoir, la pacification du site en faveur des piétons et des mobilités douces. La
mise en place de signalisation horizontale et verticale, la dépose et pose de potelets, la pose
d’arceaux vélos, I’implantation de bouches d’arrosages ou encore la pose de bacs végétaliseés,
tels ont été les principaux travaux mis en ceuvre dans le but de modifier considérablement le
fonctionnement et les usages du site. Cela a notamment permis de supprimer une voie de
circulation pour la dédier aux piétons, de n’autoriser sur I’autre voie que la circulation des bus,

10 D apreés le code de la commande publique, on considére qu’une offre est anormalement basse lorsqu’elle est
manifestement sous-évaluée par rapport a I’estimation des cofits de 1’opération et qu’elle risque de compromettre
la bonne exécution du marché. Si I’acheteur public soupconne une offre d’étre anormalement basse, il ne peut se
contenter de refuser d’analyser cette offre et il doit appliquer une procédure contradictoire par laquelle le candidat
justifie le prix proposé dans son offre. D’apreés les articles R.2152-4 et R.2152-5 du code de la commande publique
I’acheteur doit ensuite rejeter 1I’offre dans les cas suivants :

— les justifications données ne permettent pas de justifier le prix proposé et ’exécution du marché risque alors
d’étre compromise

-le prix anormalement bas vient d’une violation des régles applicables en terme d’environnement ou de droit social.
-le prix anormalement bas vient d’une aide de I’Etat que I’opérateur dit pouvoir obtenir alors qu’elle n’est pas
compatible avec le marché dans le délai établi.
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de la desserte locale, des livraisons et des vélos et de rendre le site plus agréable par 1’ajout de
mobilier divers.

A I’échelle globale de 1’opération, la maitrise d’ouvrage peut-elle encore optimiser les colts ?
Faire un projet en deux phases signifie engager des travaux consécutifs au méme endroit. Cela
revient donc nécessairement plus cher que dans le cas d’un aménagement en une seule phase,
ne serait-ce que par le fait que le chantier doit étre installé deux fois et dans des configurations
différentes. Cependant, tout est pensé pour réduire ce colt supplémentaire au plus bas. Le
premier aménagement vient en préfiguration du second. Ainsi, la deuxieme phase de travaux
ne consiste pas a repartir de 0 mais, bien au contraire, a partir de ce qui a déja été fait en premiere
phase pour aller plus loin, pérenniser ce qui a été mis en place et transformer le site en
profondeur. Pour I’aménagement des abords de la Gare du Nord, la deuxiéme phase de travaux
entrainera une légére modification de la signalisation, la mise a niveau des bouches d’arrosage
a la suite du dallage sur le parvis et le changement de disposition des arceaux vélo déja installés
sur site. Il s’agit donc de modifications mineures.

En somme, faire un projet en deux phases plutdt qu’une seule entraine quelques codts
supplémentaires mais ces derniers sont négligeables par rapport au budget total de 1’opération.
Optimiser les dépenses consiste alors, en phase d’études, a ne pas diviser 1’opération en deux
projets indépendants et distincts mais bien a concevoir la premiere phase comme une
préfiguration de la deuxiéme qu’il faut pérenniser. De plus, cette configuration permet de
proposer, en peu de temps, un aménagement qualitatif avec peu de moyens. Elle permet
également de tester des propositions a un co(t relativement faible et de vérifier leur
fonctionnement. La mise en place d’arceaux vélos sur le parvis de la Gare du Nord avant les
jeux en témoigne. Le lendemain de la pose, les arceaux étaient déja tous utilisés. Il s’agissait

donc d’un réel manque dans le secteur.

Figure 15 : les potelets vélo mis en place sur le parvis de la Gare du Nord, un réel besoin pour les riverains,
source : Daphné Below
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4. Les JOP 2024, les « jeux les plus verts de I’histoire ? »

D’aprés un article du parisien paru en mai 2023, les JOP 2024 secraient considérés
comme les jeux olympiques les plus verts de 1’histoire. Ce sont notamment les premiers jeux a
s’aligner sur les objectifs de I’ Accord de Paris pour le climat et I’empreinte carbone a été divisée
par deux par rapport aux éditions précédentes. De plus, 95% des sites utilisés sont des
infrastructures déja existantes ou temporaires et les seuls ouvrages créés pour I’événement vont
étre reconvertis apres les jeux pour devenir des écoquartiers. Le bois, le béton bas-carbone, des
isolants biosourcés, tels sont les matériaux qui ont été utilisés pour construire ces nouveaux
complexes. Les JOP 2024 ont également accelére I’amélioration de la qualité de 1’eau dans la
Seine afin d’y accueillir les athlétes. Plusieurs mesures ont été mises en place pour réduire de
75% la pollution bactériologique de 1’eau permettant ainsi de proposer plus de 30 sites de
baignade en lle de France. L’ensemble des sites JOP sont par ailleurs accessibles en transport
en commun et plus de 400 km de voies cyclables relient les sites entre eux. Pour contribuer au
rayonnement international de la capitale, de nombreux projets de réaménagement de 1’espace
public parisiens ont été menés par la Ville de Paris dans le but de dépolluer, de
désimperméabiliser les sols et de végétaliser massivement afin de lutter contre les ilots de
chaleur et de gérer les eaux pluviales de facon plus vertueuse ou encore dans 1’objectif de
réduire le trafic routier et de pacifier les rues. Ainsi, de nombreux chantiers ont démarré
simultanément a Paris, engageant des travaux importants et longs et source d’une pollution
conséquente. Quelles sont alors les mesures que 1’on peut mettre en place pour réduire 1I’impact
environnemental des travaux ? Ces mesures ont-elles réellement été appliquées de fagon
efficace ? Fallait-il engager autant de chantiers avant les jeux au risque d’augmenter 1I’impact
carbone de ces derniers ? Tels sont les questionnements auxquels je tenterai de répondre dans
cette derniere partie.

Afin de réduire I’empreinte carbone des travaux d’aménagement, plusieurs mesures peuvent
étre mises en place. Lors de la rédaction du CCTP ou du CCC, la maitrise d’ouvrage et la
maitrise d’ceuvre ont un réle & jouer en imposant des mesures spécifiques pour limiter I’impact
environnemental des travaux. L approvisionnement par voie fluviale des matériaux constitue
notamment une solution alternative intéressante au fret routier qui peut étre imposée au CCTP.
Une barge transporte en quantité dix fois plus qu’un camion, en ne consommant que
I’équivalent d’un plein de camion. Les nuisances sonores et la pollution de 1’air sont également
réduites. Cette pratique plus vertueuse de I’environnement a notamment été mise en place a la
Ville de Paris pour I’approvisionnement des matériaux en provenance de I’un des sites de
stockage du CMA situé a Bonneuil. Pour cela, les barges utilisent les Quais a Usages Partagés
(QUP) mis en place par Haropa Port. Il s’agit d’espaces mis a la disposition des entreprises pour
le transbordement des matériaux depuis un site de stockage a proximité de la Seine ou pour la
livraison du dernier km.

Le CCTP peut également exiger une réutilisation des matériaux modulaires (pavés, dalles,
bordures) in situ afin de limiter les déchets. Cependant, la réutilisation in situ pose souvent
question sur les chantiers parisiens. En effet, les emprises travaux sont parfois trop petites et ne
permettent pas de stocker les matériaux qui seront réutilisés. De plus, on a constaté sur certains
chantiers que la réutilisation sur site des bordures en granit entrainait une baisse de la qualité
de ’aménagement. Il s’agit par conséquent d’une mesure aujourd’hui peu utilisée. L autre
alternative, la plus courante, consiste alors a évacuer au CMA tous les matériaux modulaires
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déposés. Ces matériaux sont ensuite nettoyés, stockés puis réemployés sur d’autres chantiers
parisiens via de nouvelles commandes de matériaux. Cela permet ainsi d’alimenter en continu
les chantiers sans avoir besoin de matériaux neufs. Il s’agit cependant d’une option moins
vertueuse que le réemploi sur site puisqu’elle entraine le transport des matériaux déposés depuis
le chantier vers le site de stockage du CMA puis du site de stockage vers les autres chantiers de
la Ville. Pour que ce systeme fonctionne de fagon plus efficace qu’actuellement, il faut
également sensibiliser les équipes de travaux sur la nécessité de déposer les matériaux avec des
outils adaptés et avec le plus grand soin de fagcon a pouvoir les réutiliser par la suite. En effet,
il est fréquent de devoir évacuer en déchets une grande partie des matériaux du site car la dépose
de ces derniers n’a pas été faite avec soin. Ainsi, le stock initial de matériaux au CMA diminue
et lors de la commande de matériaux pour un nouveau projet, il arrive régulierement que la
maitrise d’ouvrage demande des matériaux de réemploi et se retrouve avec des matériaux neufs,
faute de stock suffisant.

Lors de la passation des marchés de travaux, la maitrise d’ouvrage peut choisir comme critére
d’analyse I’impact environnemental du chantier et la prise en compte, par ’entreprise, de
mesures précises afin de réduire 1’empreinte carbone de ce dernier. Cela passe notamment par
I’utilisation d’engins électriques et non de machines a essence ou l’utilisation de bétons bas
carbone moins polluants que des bétons classiques. Des analyses peuvent également étre mises
en ceuvre sur les matériaux du site afin de veérifier leur aptitude a étre réemployeés en remblai de
voirie ou de tranchée. L’entreprise peut aussi proposer un approvisionnement des chantiers par
voie fluviale si la configuration du site le permet. Les mesures possibles sont donc nombreuses.
Cependant, dans les marchés de travaux passes actuellement a la Ville, ce critére de
performance est généralement inexistant et n’est pas déterminant pour le choix de 1’entreprise
de travaux qui sera sélectionnée. Au vu du contexte actuel et de la crise climatique que nous
traversons, le critere environnemental devrait, a mon sens, étre 1’un des critéres ou méme le
critere le plus important a considérer. Cela permettrait aux entreprises de proposer
systématiquement des solutions alternatives plus vertueuses et innovantes. Il s’agit donc d’une
amélioration a apporter.

Si la majorité des aménagements et infrastructures congus pour les jeux ont vocation a étre
réutilisés ou pérennisés via des travaux ultérieurs, certains d’entre eux vont étre supprimeés ou
largement modifiés. C’est notamment le cas de I’Olympiste mise en place pour les jeux sur la
place Denfert Rochereau. En effet, cet aménagement temporaire ne va pas étre pérennisé et va
étre modifié quelques mois seulement apres la livraison avec I’aménagement a long terme.
Modifier un aménagement qui vient d’étre livré risque de susciter une certaine incompréhension
de la part des riverains et ne rentre pas, a mon sens, dans une logique de sobriété, économique
ou ecologique.

Comme mentionné préecédemment, de nombreux chantiers ont été engagés simultanément dans
la capitale afin de faire de Paris, ville hdte pour les Jeux Olympiques, une capitale modéle et de
participer a son rayonnement international. Lancer autant de travaux au méme moment en
milieu urbain dense représente un défi majeur pour 1’ensemble des parties prenantes et entraine
de nombreuses contraintes. Coordonner les travaux avec les autres maitres d’ouvrage, anticiper
et gérer les tensions d’approvisionnement en matériaux, gérer les flux de circulation dans des
espaces tres fréquentés, I’ensemble de ces missions deviennent alors plus complexes. A mon
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sens, avec les contraintes budgétaires et les courts délais associes a un fonctionnement en flux
tendu, il semble plus difficile de mettre 1’écologie au premier plan et d’opter pour les solutions
les plus vertueuses, faute de temps ou d’argent. Engager une transformation a plus long terme
et mieux répartir les chantiers dans le temps aurait peut-étre permis d’appliquer plus facilement
des mesures visant a réduire I’impact carbone des chantiers d’aménagement.

Conclusion

Le stage de fin d’études, dernier stage du cursus ingénieur, représente 1’opportunité de
mettre en pratique 1’ensemble des connaissances acquises lors du parcours d’apprentissage a
I’EIVP. Plus encore que les stages réalisés les années précédentes, le stage TFE permet en effet
d’intégrer pleinement le monde professionnel, de découvrir un métier et de se I’approprier.

Effectuer mon stage a la Ville de Paris m’a donné ’occasion de découvrir le fonctionnement
des différents services de la Ville, les doctrines internes appliquées a la Direction de la Voirie
et les spécificités de la conduite d’opération de projets d’aménagement au sein de la capitale.
En tant qu’éléve fonctionnaire de la Ville de Paris, ce stage particulicrement formateur
m’apporte ainsi une base solide pour la suite de ma carriére professionnelle.

Réaliser mon stage au SAGP au sein d’une entité de conduite d’opération m’a permis de
découvrir le métier passionnant de chef(fe) de projet en aménagement urbain, métier qui permet
de suivre et de gérer un projet d’aménagement de A & Z, depuis la programmation jusqu’a la
réception, métier qui permet aussi de découvrir les nombreuses facettes d’une opération. Il
s’agit d’un métier exigeant et pluridisciplinaire qui demande de bonnes connaissances
techniques, administratives ou encore juridiques. J’ai particuliérement apprécié 1a polyvalence
des missions que I’on m’a confiées.

C’est ¢galement un métier au sein duquel le relationnel et la communication jouent un rdle
primordial. La pluralité des acteurs et des intervenants qui participent a la conception et a la
réalisation du projet en témoigne. Intervenir sur I’espace public en milieu urbain dense nécessite
également d’interférer avec de nombreuses parties prenantes : les concessionnaires réseaux, les
maitres d’ouvrage des autres chantiers a proximité, les riverains, les commergants, etc..., autant
de personnes ou d’entités avec lesquelles le(a) chef(fe) de projet doit interagir en permanence
pour faire évoluer le projet dans de bonnes conditions.

A I’approche des Jeux Olympiques de Paris 2024, les chef(fe)s de projet devaient assumer un
plan de charge dense et une pression importante pour livrer les aménagements a temps.
L’anticipation, I’organisation, la rigueur mais aussi la réactivité, I’adaptabilité et la mise en
place de modes de communications clairs et efficaces : telles sont les compétences que j’ai pu
développer tout au long du stage pour faire avancer les projets a un rythme constant. Evoluer
dans ce contexte particuliérement riche a représenté un challenge que j’ai souhaité relever et
qui a fait naitre chez moi 1’envie de poursuivre ma carriére en tant que cheffe de projet au sein
d’une entité de conduite d’opération a la Ville de Paris. Participer a la transformation de la
capitale afin d’adapter la ville au changement climatique en proposant des aménagements
vertueux qui visent a pacifier les rues, a désimperméabiliser les sols et a végétaliser est
¢galement une mission qui me tient particulierement a cceur. Effectuer mon stage a I’aube des
Jeux Olympiques m’a, de ce fait, permis de me questionner sur la pertinence de cet évenement
au regard de I’écologie et d’une logique de sobriété.
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Annexes

Annexe 1 : Schéma type de la conduite d’opération

Fiche projet

Demande d'intention
CITE

Diagnostic *

A 4

Vérification des objectifs si différences
avec le projet
(Mairies d'arrondissement, autres
Directions etc.)

A 4

Mise au point du programme /

- 5 Schémas d'objectifs
234 mois

Si Budget ok Si Budget > AP

AGORA
Programme

A 4

Scénarii avec
esquisses
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4 mois

L 4

|

Concertation
Programme *

v

Consolidation des
scénarii

Y

Estimation des matériaux
/ Devis SIMA

COPIL
{avec validation du
programme, du scénario et du
budget)

Si MOE Externe

r

v

wensi Marché MOE

Elaboration AVP
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(Contact STV, DEVE

Marchés
[- CSPS si cat 1 ou pas BPRP)
- BCT
-0PC

Marchés de travaux
Fiche Stratégie Achat

Accord

Désaccord en Agora
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2 mois

Refus du PA ou

modification substantielle

Accord des élus

Comite vélos

Accord

Validation Elus

Désaccord du Comité vélos

+| Reprise de concertation

(Option)

v

Dépdt:
- Permis d'aménager dont

|_| AREP

- Autres autorisations
administratives
- Autorisation CPC

Lancement de I'IT

Y

Désaccord des €lus

Autre procédures :
- Référé préventif
- Dossier loi sur 'eau
- Demandes de subventions *

Préparation de chantier *
- Définition réles SAGP/STV
- ROC/demande CITE
- Phasage général OPC
- déclaration prélable
organismes (OPPBTP, CRAMIF,Ins

2 mois

5 mois

Préparation de I'exécution des travaux

Elaboration PRO
(Contact STV, DEVE

Réservation de
matériaux sur SIMA

etc.)

[avec délégation de
crédits)

préparation PGC

Si travaux sans marché specifique

v

DCE
et Consultation

(+ définition de I'implantation
de la base vie et demandes de
raccordements)

par le CSPS

{+ définition de I'implantation de
la base vie et demandes de
raccordements)

€

Travaux préliminaires

Autres commandes
- MAC (SV, SH...)
- Tiers (Enedis, Eau de Paris...)
- Bons de sortie matériaux (SIMA)
- Fournitures EP/SLT

Communication

Paoint
comptable/finander

X mois
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Exécution des travaux

- Infra
- EP/SLT
- travaux tiers

-SPS

- Communication de chantier
- Point financier
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Fln de chantier *

OPR

Arrété permanent de
circulation

Levée des réserves

Arrété d'affectation

|

}

|

DOE et DIUO

Bilan financier

Réclamations des
entreprises

Remise d'ouvrage au
gestionnaire (DEVE, STV
=

v

Mise & jour du plan de
voirie et base de
données ERfSLT

DGD et solde comptable €

Avenant(s)
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Retour d'expérience

Source : SAGP
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Annexe 2 : Extrait du rapport de diagnostic amiante sur la place de la Concorde

Prélévement n° 2024/01/05

Date d'intervention :

11/06/2024 Résultat amiante : Négatif  Résultat HAP : < 250 mg/kg
Longitude : 2.322444 Latitude : 48.865252 Réaction pack Marker : Non
Point de repére :
Commune Voie Diamétre | Début | Fin | Emplacement | Aspect| Commentaire so'::?.:g'b &
o [27ece g™ aomm

Couche Epaisseur (en cm) Granulométrie Amiante HAP
1 TS

Localisation du prélévement

Source : SAGP
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Annexe 3: Bilan de I’atelier de concertation sur le projet de réaménagement de
la place de la Concorde

MOBILITES

Tendance majeure, réduire la présence de la
voiture, apaiser la place, distinction claire
des modes:

« Réduire la surface carrossable et |la place
de la voiture en conservant une fluidité de
trafic (notamment pour les transports en
commun, taxis, artisans, etc.)

« Développer et sécuriser les itinéraires
cyclables

«  Développer et sécuriser les circulations
piétonnes et PMR

+  Mieux identifier les itinéraires piétons et
cyclables (signalétique)

Positions « extrémes » (marginales) :

» Conserver la circulation giratoire autour de
l'obélisque (état pré-été 2023)

+ Interdire I'accés a I'ensemble des véhicules
motorisés, ou a tout véhicule individuel

Q) PARIS

Circulations automobiles :
Schéma de circulation « avant / aprés »

Plan de
circulation

Autres propositions [voir cartes slides suivantes]:

Circulation giratoire autour de I'obélisque, le long des
trottoirs existants, réduction du nombre de chaussées,
élargissement de I'lot central piéton

Circulation giratoire en périphérie de la place
(continuité du projet PCA-Stream)

Circulation bidirectionnelle entre les jardins des
Champs-Elysées et les balustres ; piétonniser le reste
de la place ou faire un partage piéton — transports en
commun - vélo a I'ouest de 'obélisque

Circulation giratoire autour des trottoirs ouest
(guérites Rouan, Brest, Nantes et Bordeaux) en 2x4
voies ; intégration des TCSP sur la moitié ouest
restante, a proximité de l'obélisque et pistes cyclables ;
deuxiéme piste cyclable longeant I'entrée des Tuileries

N.B. : la quasi-totalité des contributions au sujet des
mobilités souhaite un meilleur partage des voies de
circulation. Les positions « extrémes » sont trés
marginales. Trés peu d'opposition formelle & la réduction
de la circulation automobile. L'enjeu premier est la
qgudlité de la séparation des modes.

Une opportunité rare :
Passage de 2x8 voies a
2x4 voies durant la
Coupe du monde de
Rugby > I'occasion de
mesurer les effets
d’une circulation en

« demi-place »

Plan de
. circulation en

giratcire, — T demi-place,
_antérieur i juillet 2023 a
ajuin 2023 £ q e s mars 2024

Ville Ouverte e | AR | Ville Ouverte

QD PARIS
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Source : SAGP
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Annexe 4 : Présentation du projet d’aménagement des abords de la Gare du Nord.

FICHE PROJET

Intitulé du projet : Aménagement des abords de la Gare du Nord pré et post JOP
Arrdt(s) : 10éme

DONNEES CLEFS DU PROJET

Cheffe de projet Perrine Chip

Colts TTC des travaux pré JOP 680 000 € TTC

Co(ts TTC des travaux de I'olympiste, rue du Faubourg Saint | 40 000 € TTC

Denis

Estimation des co(ts des travaux post JOP 5300000 €TTC

Surface totale (pré/post JOP hors olympiste) 1,37 ha

Périmeétre olympiste Trongon de la rue du Faubourg Saint Denis
entre le boulevard de Magenta et le
boulevard de la Chapelle

Subventions AESN, Fonds Verts

PERIMETRE DU PROJET

Projet des abords de la Gare du Nord, source : Google Maps
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Projet d’Olympiste rue du Faubourg Saint-Denis, source : ) AR e
Google Maps

PROGRAMME DU PROJET

Le projet de réaménagement des abords de la gare du Nord accompagne le programme de rénovation
de la gare du Nord sous MOA SNCF. L’objectif principal du projet consiste a pacifier le parvis de la gare,
a renforcer I'offre de stationnement vélo, et a végétaliser les axes perpendiculaires a la gare.

2 horizons au projet :
L’aménagement pré JOP :

L’aménagement des abords de la Gare du Nord

A l'issue d’un premier aménagement pré-figuratif livré avant les jeux olympiques et paralympiques de
Paris 2024, les abords de la gare ont été pacifiés pour donner la priorité aux piétons et aux mobilités
douces.

Ainsi, la voie Nord du parvis Napoléon Il a été fermée a la circulation pour augmenter 'espace piéton
du parvis. Sur cet espace, des bacs végétalisés, des potelets et des arceaux vélos ont été mis en place.
Le sens de circulation de la voie sud a quant a lui été inversé et seuls les bus, les livraisons, la desserte
locale et les vélos ont le droit d’y circuler. Un quai bus a été créé sur la voie sud et I'arrét situé
auparavant sur la voie nord a été déplacé.

Le statut du c6té ouest de la rue de Dunkerque a été modifié pour devenir une zone de rencontre
limitée a 20 km/h et 4 places de stationnement PMR GIG-GIC ont été mises en places. La rue de
Compiegne est également devenue une zone de rencontre a I'issue du premier aménagement.

Le contre-sens cyclable a par ailleurs été matérialisé sur les cotés est/ouest de la rue de Dunkerque,
dans la rue de Compiegne et dans la partie nord de la rue de Saint Quentin. Dans la rue de Compiéegne,
du stationnement vélo a été ajouté a la place du stationnement moto.
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L’olympiste de la rue du Faubourg Saint-Denis

En prévision de I'accueil des Jeux Olympiques et Paralympiques a I'été 2024, des aménagements dits
« olympistes » en réseau ont été créés pour favoriser et sécuriser les trajets des vélos entre les sites
olympiques.

C’est notamment le cas sur la rue du Faubourg Saint-Denis, sur le trongon situé entre le Boulevard de
Magenta et le Boulevard de la Chapelle.

L’aménagement consistait a fermer la voie du sens Sud/Nord a la circulation générale pour la dédier
uniquement aux vélos, a la desserte locale, aux bus et aux taxis. Cela a entrainé un report de la
circulation en amont, avec une adaptation des panneaux de signalisation routiére et du marquage au
sol.

Des thermicams ont également été implantées par Cielis sur le linéaire de la rue.

L’aménagement post JOP :

Pour accueillir les 700 000 voyageurs quotidiens et les riverains dans de bonnes conditions, les abords
de la Gare du Nord se refont une beauté ! L'objectif de cette nouvelle transformation est de pérenniser
les aménagements pré-figuratifs mis en place avant les jeux.

Cela concerne notamment :
e |'extension de la surface dallée du parvis Napoléon IlI
e |avégétalisation des axes perpendiculaires a la gare (Saint-Quentin, Denain et Compiégne) par
la mise en place de jardiniéres en pleine terre et la plantation d’arbres.
e |'implantation de nouveaux mobiliers (arceaux vélos, potelets, sanisettes)

OBIJECTIFS :
e valoriser ce site historique et emblématique de I'est parisien
e améliorer le confort et la sécurité des piétons et des cyclistes
e participer a la lutte contre les ilots de chaleur en végétalisant les abords de la gare.
e renforcer |'offre de stationnement vélo

La rue de Dunkerque et le parvis Napoléon lll :

Compte tenu de la haute fréquentation des abords de la gare du Nord, le parvis Napoléon Ill est
aujourd’hui sous-dimensionné. L'objectif de 'aménagement consiste donc a agrandir I'espace dédié
aux piétons devant la gare. Pour cela, la surface dallée du parvis sera étendue jusqu’au terre-plein
central actuel. Le calepinage du dallage existant sera par ailleurs reproduit a I'identique pour conserver
une homogénéité et préserver ainsi I'esthétique du lieu. Prés de 200 arceaux vélos vont étre installés
sur le parvis, proposant une plus grande offre de stationnement vélo a proximité de la gare. Les bacs
végétalisés mis en place pour I'aménagement pré JOP vont quant a eux étre conservés pour sécuriser
le parvis. De nouvelles traversées piétonnes vont étre matérialisées afin d’augmenter la sécurité des
piétons.
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Visuel de la rue de Dunkerque a I'issue de I'aménagement, source : SAGP

Dans les rues de Saint-Quentin, de Compiégne et sur le boulevard de Denain, I'objectif principal de
I'aménagement consiste a végétaliser en profondeur ce site aujourd’hui trés minéral afin d’embellir et
de pacifier le quartier et de participer activement a la lutte contre les ilots de chaleur.

La rue de Saint-Quentin :

A l'issue de I'aménagement, les trottoirs du c6té pair de la rue de Saint-Quentin vont étre élargis et
végétalisés. 18 arbres au total vont étre plantés sur I'extension de trottoir dont 9 arbres au sein de
jardinieres en pleine terre et 9 arbres isolés. L'extension de trottoir sera matérialisée par un
revétement perméable constitué de dallage a joints enherbés ou sablés permettant ainsi une gestion
vertueuse des eaux pluviales du site. Le contre sens cyclable va étre matérialisé tout au long de la rue
et des arceaux vélo vont étre ajoutés. Deux sanisettes vont également étre mises en place dans la rue.

Le boulevard de Denain :

Sur le boulevard de Denain qui conservera son statut actuel d’aire piétonne, 'aménagement prévoit
la création d’un espace vert central constitué de 5 jardinieres en pleine terre interrompues par des
traversées piétonnes dallées. Les jardiniéres seront composées d’une strate arbustive et herbacée. Des
arceaux vélos vont également étre ajoutés sur le boulevard pour améliorer I'offre de stationnement
vélo sur le site. Autour des 25 arbres existants sur le boulevard, le dallage actuel sera remplacé par du
dallage perméable a joints enherbés. L’acces au boulevard pour la desserte locale se fera au nord,
I"acces au sud étant fermé par des bornes escamotables et dédié uniquement aux engins de secours
et de propreté.
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Visuel du Boulevard de Denain a I'issue de 'aménagement, source : SAGP

La rue de Compiegne :

Sur larue de Compiégne, 'aménagement prévoit I'élargissement du trottoir c6té impair au profit d’une
végétalisation. 5 arbres vont étre plantés dans la rue et entourés d’'un dallage perméable a joints
enherbés ou a joints sablés participant a la gestion des eaux pluviales. Des arceaux vélos vont
également étre mis en place. De plus, le contre-sens cyclable sera matérialisé par un marquage
spécifique et trois traversées piétonnes seront créées afin d’augmenter la sécurité des piétons et des
cyclistes.

La rue de Valenciennes :

L'aménagement prévoit un élargissement ponctuel des trottoirs, une amélioration de l'offre de
stationnement vélo et la matérialisation du contre-sens cyclable.

CHIFFRES CLES DE AMENAGEMENT

v Extension de la surface dallée du parvis Napoléon Ill qui passe approximativement de 1900
m? a 4700 m?

Plantation de 23 nouveaux arbres

845m? de surface végétalisée en pleine terre

Implantation de 75 nouveaux arceaux vélo a I'issue de 'aménagement pré JOP et de 489
arceaux au total a I'issue de I'aménagement post JOP.

v' Mise en place de 28 bacs végétalisés sur le parvis Napoléon llI

AN
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CALENDRIER DES TRAVAUX POST JOP

Phasage pour les travaux de voirie :

-Phase 1: d’octobre 2024 a mi-juin 2025

La phase 1 concerne les rues de Saint-Quentin, de Compiégne, de Valenciennes et de Dunkerque c6té

impair.

-Phase 2 : de mi juin 2025 a janvier 2026

La phase 2 concerne les rues de Dunkerque c6té pair et le boulevard de Denain.

Phasage pour les travaux de végétalisation :

-Phase 1:

- Rue de Saint Quentin Nord => décembre 2024

- Rue de St Quentin Centre => février 2025 pour la mise en ceuvre du réseau
primaire et du systéme de drainage en fond de fosse sur 1 mois puis reprise des
travaux en avril 2025 avec la plantation de prairie fleurie, et reprise des
plantations en octobre 2025 pour finaliser 'aménagement et mettre en ceuvre le
systéme d’arrosage complet.

- Rue de St Quentin Sud => mai 2025 pour la mise en ceuvre du réseau primaire et
du systeme de drainage en fond de fosse sur 1 mois puis reprise des travaux fin
mai 2025 avec la plantation de prairie fleurie et reprise des plantations en octobre
2025 pour finaliser I'aménagement

- Rue de Compiegne => décembre 2024

-Phase 2 :

Boulevard de Denain => octobre 2025 pour la mise en ceuvre du réseau primaire et du systéme de
drainage en fond de fosse sur 1 mois puis reprise des travaux en février 2026 pour les plantations et

la mise en ceuvre du systeme d’arrosage complet.

DATES JALON DE L'OPERATION

Concertation

17 octobre 2022

Début travaux pré JOP

Fin travaux pré JOP

30 octobre 2023

Mars 2024
Levée des dernieres
réserves : Juillet 2024

RDV ABF 19 octobre 2022 Consultation r‘narche Juin-Juillet 2024
travaux apres JO
AGORA 4 mai 2021 Notification marché Aolt-Septembre 2024
7 mars 2023 travaux
10 novembre 2022 pour | Début travaux post JOP Octobre 2024
aménagement pré JO
T Fin travaux post JOP Janvier 2026

1 juin 2023 pour
aménagement post JO
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22 novembre 2023 pour
I’Olympiste

PA

Mars 2024 Début travaux
Olympiste
Fin travaux Olympiste

Mai 2024
Juillet 2024

PHOTOS DE 'AMENAGEMENT GARE DU NORD PRE JOP

Bacs végétalisés mis en

Daphné Below

bagere 35 TR =3

place sur le parvis et la rue de Dunkerque, source : Daphné Below
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PHOTOS DE 'AMENAGEMENT OLYMPISTE

G

Réfection d’une partie de la signalisation horizontale/verticale existante et ajout de signalisation
horizontale/verticale du projet, source : Daphné Below

PLANS ANNEXES A LA FICHE PROJET

4l gHu s
'Illl'IJ]iI% = s i

: . ': - i

S I,

LN

o ik
7 =l
Légende aménagement projeté

Altimétrie existant

3470 Alimétrie projet

20%  Pente projet

Bordure 30x30

“ Dalle sciée réutilisée
Pavé mosaique - appareillage arceaux

Enrobé

AV Abri-Bus a la charge de JC.Decaux
[ Bacs jardiniéres 1,16 x 1,16
1 Arceaux vélo

Potelets “Champ Elysées” Boule Blanche

o - 52

Plan d’aménagement du projet Gare du Nord pré JOP, source : MOE externe pour le SAGP

Daphné Below

—_ _ __ Tracé giration camion échelle (long=9,67m)

__ Tracé giration camion pompier (long=7,49m)

I GR1VO Bordure granite CR1 vue Ocm
-
= ! % 7 P e 52002 s BoFdUTe granite 30x30 vue 2cm
£ (R — 000 Bordure granite 30x30 vue 10cm
¥ Zr - <, £
‘-é' = W e 500y10 e Bordure granite 30x30 vue 18cm (quai bus)

Largeur de voie
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Coupe de principe Rue de Dunkerque 2024
Est—QOuest

Coupe de principe Rue de Dunkerque Actuelle
Est—OQuest

35,

Coupe de principe Est-Ouest de la rue de Dunkerque avant-apres I'aménagement Gare du Nord pré
JOP, source : MOE externe pour le SAGP
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Plan d’aménagement du projet Gare du Nord post JOP, source : MOE externe pour le SAGP
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Coupe de principe Rue de Dunkerque 2024
Est—Ouest

. B
a0
Heiah g
o

Trotar Piace Lraison Bus, Luraison et Ve Tems Pien central Cnaussee piatonna Trottoir
Paves aves Catage Paves.

T T
Coupe de principe Rue de Dunkerque 2026
Est—Ouest
2 2 7|
| % %r g‘ i " ‘ g \:“
= -f i oot 2!
a

Coupe de principe Est-Ouest de |la rue de Dunkerque avant-apres I'aménagement Gare du Nord post

JOP, source : MOE externe pour le SAGP
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Coupe de principe
Boulevard de Denain

Galle darore rande
@2cacm

\ i
- Gree garre rnce p
) 00 e
Liss2 haute hauteur 25em 3 35om [ -
RS Asprans nor exstant oy
[
[=l=E
m’ﬁgg;“‘;;;; Profil existant Geamemtrane
2 Baniere ant:racnare
e 20em
Wetange e piere: 200m
431 3, 200 00- 308 355. 45 -
Trotioir Dallage imperméhable Chaussée Terre Plein central Chaussée Dallage joints enherbés Trottoir
Asphalte noir Fosse darbre existante Pavés Jardiniére Pavés Fosse d'arbre Asphalte noir
30.06

Coupe de principe en travers sur le boulevard de Denain, source
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: MOE externe pour le SAGP
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Coupe de principe
Rue de Saint-Quentin Sud

Jardiniéres

Trottoir existant en Asphalte noir )
Reprise trottoir
Asphalle noir

ajourée H: 10cm
horizontale H: 30cm

(e g

T [ =53
Caniveau asphalte
Géomémbranne
R R S Baribre antiracinaire
Graves Non Traitées porauses ° 20cm
4,05 2,00 432 —-2,00—= 3,00 394
Trottoir i ) N

Asphalte noir Stationnement Chaussee Piste vélo Trottoir

Fosse d'arbre végétalisée X
Asphalte noir

1992

Coupe de principe en travers sur la rue de Saint-Quentin, source : MOE externe pour le SAGP
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Annexe 5 : Extrait d’un plan d’aménagement avec indication des bassins
versants _ Gare du Nord post JOP

Daphné Below

Surface : 9 m*
Abattement de 16 mm sur 9 m?
Dallage enherbé
Surface : 32 m*
Abattement de 16 mm sur 8 m?

)

v
2
&

S s

S

Pieds

Surface : 41 m?

Abatiement de 16 mm sur 41 m?
enherbé

Surface : 221 m?
Abattement de 16 mm sur 55 m?

Source : SAGP
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Annexe 6 : Extrait de la notice explicative pour le dossier de subvention AESN
_ Gare du Nord post JOP

SITUATION AVANT PROJET

- Occupation du sol avant-projet : trottoirs imperméables en partie dallée et en partie en asphalte
avec des pieds d'arbre, chaussée imperméable en enrobé.

N - = ————— B ——=--0——=B]| 5
PN 7- - = > r H : —'" -« ® v U\ ; l/('
N ~ - ! -~ R . B - rd £ Y
N S - ' - L] a ‘z
= \ R X s . - \$ //‘(/ :"L]’ '
NER B J | : 5 4 & Z I
| N By \ “ } ’ s 5 * Z e’ ‘
» 20 7 5 JIER
. A \\ » [ I’ P LK S
. ‘y’. s
AN |
e
> "\{\ - F E ° Il {3
X n
x ) X . Wy 4 y ol 0 " (Y
4 * > i\ s N
3 <1
02 ‘. sHE
L]
14
1
" Bik -
'R
RLat
— ARD
permae dimerventon [ . ] S
— \
' \\".
"1\
Surface imperméable sh)
(3N
s\f

9. Surfaces perméables avant projet - ATM
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Projet de réduction a la source des

écoulements de temps de pluie

avant travaux

surface non imperméabilisée

surface impermeabilisée

dont surfaces avec
B o aris surfaces Coe o dont surfaces avec
surface totale | surfaces non impermeabilisees | e e apports geres a ciel P
type de surface - B impermeabilisees apports reutilises
en m? en m? . ouvert N
en m* N en m?
en m?

voirie et trottoirs imperméables 5467 6928
espace verts étanches 745
espaces verts en pleine terre 100 72
surfaces semi-permeéables 6E8E
totaux 7000 72 69238 o o

10. Tableau de syntheése des surfaces avant travaux

- Assainissement : Unitaire

- Destination des eaux usées: selon la disponibilité de traitement, les stations « Seine aval »,
« Seine Centre » ou « Seine Grésillons »

- Exutoires des eaux de ruissellement du site :
Réseau unitaire, les eaux pluviales des trottoirs se déversent dans le caniveau de la
chaussée puis dans I'égout unitaire via les avaloirs

(¢]

Une quantité marginale des eaux pluviales est gérée par infiltration dans les fosses des

arbres existants

- Surface sur laquelle les pluies courantes sont gérées a ciel ouvert sur des zones perméables (25
pieds d'arbres existants sur le bd Denain) : 72 m?

- Caractéristiques de la pluie courante gérée sur le site : non gérée

- Caractéristiques de la pluie forte gérée sur le site : non gérée

- Volumes annuels gérés sur site : 46,3 m3

Hypo : lame d'eau annuelle moyenne de 643mm/an

Daphné Below

Volume annuels ruisselés et collectés hors du site : 4 455 m3
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SITUATION APRES PROJET

Occupation du sol aprés-projet : les revétements des sols sont représentés sur le plan ci-dessous.

Périmétra d'intervention E J
—
Dallage joints enherbés m

Dallege joints sabkés [Tl 11 plan revétement des surfaces aprés projet — Ville de Paris

Espace vert W

surface non impermeéabilisée surface imperméabilisée
rf dont surfaces avec dont surfaces
surface totale | non remaniée remaniee : =u racn?s_ . apports gérés a ciel avec apports
type de surface N 2 : impermeabilisées PR
en m enm en m N ouvert réutilisés
en m - A
en m en m
voirie et trottoirs imperméables 5467 0 5467 936
espace verts étanches 745 745
espaces verts en pleine terre 100 72 28 o
surfaces semi-perméables 688 688
totaux 7000 72 1461 5467 936

12. Tableau de synthése des surfaces aprés travaux

- Assainissement : Unitaire.

Destination des eaux usées: selon la disponibilité de traitement, les stations « Seine aval »,
« Seine Centre » ou « Seine Grésillons »

- Exutoires des eaux de ruissellement du site :

o Une partie des eaux pluviales des trottoirs et de la chaussée sont non gérées, et vont a
'égout (réseau unitaire)
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o Une partie des eaux pluviales des trottoirs et de la chaussée non circulée sont dirigées vers les

espaces végétalisés créés

o Encasde forte pluie, les espaces végétalisés surv ersent dans le fil d'eau de la chaussée puis dans

I'égout unitaire via les avaloirs.

Surface sur laquelle les pluies courantes sont gérées a ciel ouvert sur des zones perméables 1533 m?2.

Les surfaces gérées sont indiquées sur le plan : ATM_Plan EP 16mm_ATM_GDN_SGEP-PC_bassins

versants

- Surfacedelazone perméable remaniée pour gérer a ciel ouvert, ou stocker pour utilisation, les apports

par la pluie courante : 1461 m=2.

Caractéristiques de la pluie courante gérée sur le site : pluie de 16 mm

Caractéristiques de la pluie forte gérée sur le site : au-dela de la pluie de 16mm, les eaux de ruissellement
sont redirigées vers les avaloirs et rejoignent le réseau unitaire de I'égout.

Volumes annuels ruisselés et collectés hors du site : 2 913,4 m3
Volumes annuels gérés sur site : 1587,6 m3

Hypo : lame d'eau annuelle moyenne de 643mm/an

GESTION DES PLUIES

Schémas explicatifs de fonctionnement

Voir coupes en annexe

Gestion des pluies courantes pour chaque bassin versant

La gestion des pluies courantes par bassin versant est précisée dans le tableau ci-dessous.

PLUIE 16 mm
Surfa Espace vert avec | Espace vert sans C it
Surface totale . Y .wu Dallage enherbé | Dallage sablé abattement abattement Volume brut regu & I:a:tacl o : Surface gérée
impermeatie d'autres surfaces | d'autres surfaces ahatiemen
m* m* m* m m* m m m* m
Zones avec abattement des propres surfaces uniguement
BV1,3,12 43, 4b. 8,9, 10,15, 20, 16, 25, 18
Imperméable 1296 129 207 00 0
Dallage joints enherbés 196 19 31 08 49
Dallage joints sablés 187 187 3n 07 47
Espace vert > 80 cm| 59 59 049 094 58
Zones avec abattement d'autres surfaces
BVE 22, 23
fa 70 558 16 196 123 95 592
6b 1887 1336 196 314 4 302 165 1032
22a 167 116 3 45 27 23 145
22b 105 6% 6 30 17 15 92
22¢| 1626 1597 0 17 2 260 02 13
23a 207 142 10 4 51 33 25 157
23 b| 139 [£] 9 51 22 25 139
23¢| 135 75 9 51 22 25 135
23d 1 201 12 13 2 36 02 1
| TOTALEQREFERENCE | 7000 [ 5468 | 440 [ 248 [ 745 100 112 40 | 2469
13. Synthese de I'abattement de la pluie 16 mm sur le périmétre de référence
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Volume géré pour les pluies courantes : 40 m3

Surface d'infiltration mobilisée pour gérer les pluies courantes: 745 m2

Gestion des ouvrages

L'entretien et la propreté des jardiniéres et bandes végétalisées sera réalisé par la Direction des

espaces verts et de I'environnement.

RECEPTION DES TRAVAUX

Lors des Opérations Préalables a la Réception, une vérification sera portée sur la conformités des

ouvrages par rapport
coO0T DES TRAVAUX
ESTIMATION AVANT RECEPTION DES OFFRES DES ENTREPRISES

Maitrise d'ceuvre de conception + ATM

58178 € HT
Devis en annexe (prestation en cours de finalisation)
Travaux liés a la végétalisation (jardinieres, et plantation d'arbres)
o 622 000 € HT
Estimation en annexe
Travaux liés a la désimperméabilisation des surfaces existantes (dallages
enherbés ou sablés)
252 042 € HT
Offres de I'entreprise notifiée en annexe
TOTAL 932220 € HT

Explications :

Travaux liés a la végétalisation : montant issu de I'estimation estimation_travaux_post_JOP en annexe

Travaux liés a la désimpermeéabilisation : ces travaux représentent 10,7 % du total lot infra + lot matériaux

CMA soit un total de 252 042 € HT.

Maitre d'ceuvre de conception + ATM : Les travaux de végétalisation et de désimperméabilisation
représentent 26 % du montant total des travaux. On applique donc ce ratio au colt total de
maitrise d'ceuvre de conception de 110 838 € et I'on obtient un montant de 28 818 € HT. Le cot

des études ATM est par ailleurs de 29 360 €

Daphné Below

Source : SAGP

73




Annexe 7 : Réferé préventif _ Gare du Nord post JOP

REQUETE
AUX FINS DE DESIGNATION D’EXPERT

POUR: La Ville de Paris, représentée par sa Maire en exercice diment habilitée, dont
le siége est a Paris 4°™, en 1’Hotel de Ville, et la Direction des affaires juridiques,
dont les bureaux sont en 1’Hétel de Ville (75196 PARIS RP), rue Lobau, n°4

OBJET: Désignation d’un expert afin de toutes constatations utiles dans le cadre de
I’opération d’aménagement des abords de la Gare du Nord.

CONTRE:
RATP, 54 quai de la Rapée, 75012 PARIS

* % *

L’exposante sollicite de Madame la Présidente du Tribunal administratif de Paris qu’il ordonne une
expertise, dans les circonstances de fait et par les moyens ci-apres.
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1. Nature du projet :

Maitre d’ouvrage :

Pour les travaux d’aménagement des abords de la Gare du Nord

Mairie de Paris

Direction de la Voirie et des Déplacements (DVD)
Service des Aménagements et des Grands Projets
Agence de Conduite d’Opérations

Division 1

121 avenue de France

CS 51388

75639 Paris Cedex 13

Pour les travaux d’assainissement :

Mairie de Paris

Direction de la Propreté et de I’Eau (DPE)

Service Technique de I’Eau et de I’ Assainissement
Section d’Assainissement de Paris — Circonscription Est
135, Boulevard de la Villette

75010 PARIS

Description du projet :

La Gare du Nord, gare la plus fréquentée de France et d’Europe, ainsi que ses alentours, constituent un
site emblématique de ’est parisien. Le lieu souffre cependant d’un caractére routier et minéral et d’un
manque d’espace dédié aux piétons, notamment au niveau du parvis de la gare, zone de grande affluence.
L’objectif du projet est alors de rééquilibrer I’espace public au profit des piétons et des mobilités douces
et de végétaliser les rues situées aux abords de la gare. Cela permettra d’apaiser une zone aujourd’hui
fortement contrainte et de faire émerger de nouveaux usages.

Le périmétre du projet comprend le parvis Napoléon Il (rue de Dunkerque), les trois rues
perpendiculaires a ce dernier (rue de Compiegne, Boulevard de Denain et rue de Saint-Quentin) ainsi
que la rue de Valenciennes. L’aménagement retenu consiste a étendre le parvis existant dallé jusqu’au
terre-plein central au niveau de la place Napoléon 111 et a végétaliser le Boulevard de Denain en créant
5 jardiniéres en pleine terres au centre de la rue. Un contre-sens cyclable est également crée sur la rue
de Dunkerque. Au niveau de la rue de Compiegne, I’aménagement prévoit une extension dallée du
trottoir existant et la plantation de 5 nouveaux arbres. L’aménagement proposé sur la rue de Saint-
Quentin prévoit une extension dallée du trottoir existant et la plantation de 9 nouveaux arbres isolés
ainsi que la plantation de 9 nouveaux arbres au sein de jardiniéres en pleine-terre. Le dallage autour des
pieds d’arbres sur I’ensemble du projet sera en granit a joints infiltrant enherbés. Finalement, au niveau
de la rue de Valenciennes, une extension et une réfection partielles du trottoir existant sont prévues. Du
mobilier divers adapté aux usages du site est également réparti de facon équilibrée au sein du perimétre
du projet. Compte tenu de la sensibilité aux infiltrations des ouvrages RATP présents en sous-sol, les
espaces végétalisés seront étanches au niveau du boulevard de Denain et de la rue de Saint-Quentin et
raccordés au réseau d’assainissement. IIs seront non étanches sur la rue de Compiégne (absence
d’ouvrages RATP).
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Montant de I’opération :

Le budget d’investissement de I’opération est de 6 millions d’euros TDCVFE pour la Ville de Paris.

2. Nature des travaux :

Ce projet nécessite d'importants travaux, notamment :

— adaptation du réseau d’eau potable, d’assainissement et d’éclairage public aux besoins du
projet. Ces travaux sont réalisés par chacun des concessionnaires concernés et sous leur
maitrise d’ouvrage ;

— modification du nivellement. Les niveaux des seuils des batiments ne seront pas modifiés ;

— création d’espaces végétalisés étanches avec arrosage automatique et raccordés au réseau
d’assainissement au niveau de la rue de Saint-Quentin et du Boulevard de Denain ;

— création d’espaces végétalisés non étanches au niveau de la rue de Compiegne;

— plantation d'arbres ;

— implantation de nouveau mobilier urbain.

De nombreux réseaux existent dans I'emprise du projet : électricité, gaz, eau, assainissement, téléphonie,
éclairage public, chauffage urbain. Le réseau du métro est également trés dense sous la rue de
Dunkerque, le Boulevard de Denain et la rue de Saint-Quentin (stations, couloirs d'accés, locaux du
personnel, cables électriques haute tension, tunnels) et parfois peu profondément enterré.

Les travaux d’aménagement seront réalisés sous maitrise d’ouvrage Ville de Paris et maitrise d’ceuvre
externe.

Les travaux d’éclairage public et de signalisation lumineuse tricolore seront réalisés par 1’entreprise qui
se verra attribuer 1’accord cadre a bon de commande de la Mairie de Paris.

Description des travaux:

En infrastructure de voirie :
Les travaux en infrastructure de voirie comprennent :

= |a fourniture et la mise en place de panneaux d'information de chantier ;

= D’installation de chantier, le barriérage et la signalisation temporaire de chantier ;

= la protection lourde des arbres conservés ;

= |a déconstruction partielle des revétements existants ;

= |es travaux de dépose de bordures et des mobiliers existants ;

» les travaux de terrassements et de remblaiements en surface ou en tranchée ;

= |a purge éventuelle des terrains de mauvaise qualité ou de faible portance ;

= Jadémolition de magonneries, béton ou béton armé rencontrés lors des terrassements ;

= les chargements et transports des matériaux ou terres évacués aux unités de stockage, de
récupération ou de recyclage ou bien aux centrales ou unités de récupération pour les produits
asphaltiques ;

= les chargements et transports de matériaux et accessoires de voie publique a réintégrer dans le
dépot de la Ville de Paris ;

= les transports de matériaux et accessoires de voie publique nécessaires a I'aménagement, entre
le dépdt de la Ville de Paris et le chantier ;
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la réalisation de fondation des trottoirs ou chaussées ;

les travaux de réalisation des chaussées, y compris couche de roulement ;

le rabotage éventuel d'enrobés ou de revétements asphaltiques ;

les travaux de pose de bordures de tous calibres avec mise en ceuvre de caniveaux ;

les travaux divers comprenant la pose de mobiliers urbains (potelets, barriéres, grilles d’arbres,
jardiniéres, accroche-vélos, bornes rétractables, etc...), la remise a niveau des trappes et
tampons, la pose de couronnements d’avaloir et de BE, la fourniture et pose de fourreaux, etc... ;
des reprises diverses aux abords du périmétre de lI'opération (recalage de bordures, rectifications
de fils d'eau, reprise de chaussée ...) ;

veiller en permanence a la propreté du chantier ;

les nettoyages de fin de travaux et le repliement de chantier.

En éclairage public et signalisation lumineuse tricolore :

Les travaux en éclairage public et signalisation lumineuse incluent :

Le barriérage du chantier et son entretien pendant la durée des travaux ;

Le stockage et le gardiennage des matériels a poser et déposer ;

La dépose des installations existantes d’éclairage public conformément au plan de dépose
L'exécution des fouilles, y compris tous étaiements, blindage et épuisement, quelles qu'en soient
I'importance et la nature pour les canalisations et les ouvrages annexes ainsi que pour les
branchements ;

La fourniture, pose, essai, mise en service et ’entretien de 1’éclairage provisoire en période de
travaux (poteaux en bois sur massifs préfabriqués, luminaires, céables aériens, etc.)
conformément au plan d’éclairage provisoire ;

Le réemploi des supports existants (candélabres luminaires et accessoires), des coffrets de
coupure, des canalisations électriques et leurs raccordements sur les armoires de commande ;
L'exécution des travaux complémentaires nécessaires a la réalisation du réseau ;

Le remblaiement de toutes les fouilles et la remise en état des lieux ;

Le transport aux dépbts des matériels déposés, I'évacuation vers les unités de stockage, de
récupération ou de recyclage des matériaux en excédent ou impropres aux remblaiements,
éventuellement I'apport des matériaux de remplacement ;

En espaces verts :

Les travaux en espaces verts comprennent :

La construction d’un cuvelage en béton pour les espaces végétalisés étanches au niveau du
boulevard de Denain et la rue de Saint-Quentin.

La mise en place de géomembranes étanches au fond des fosses végétalisées

La mise en place d’une couche de drainage en mélange terre-pierre ou en grave.

La mise en place de terre végétale dans les fosses

La création d’un réseau d’arrosage automatique comprenant les tranchées, la création de
chambres de comptage, la pose de canalisations et des dispositifs d’aspersion.

La fourniture et la plantation de végétaux : vivaces, arbustes.

La fourniture et la plantation d’arbres

Le raccordement des espaces végétalisés au réseau d’assainissement

En assainissement :

77

Daphné Below



Les travaux consisteront en :

= |a création, modification et suppression de bouches d'égout ;

= |a création, modification et suppression de branchements de regard ;

= Jamise a niveau des émergences de la SAP (tampon, bouche d'égout, grille avaloir) ;
En ouvrages hydrauliques :

Mise a niveau des bouches d’arrosage existantes sur la rue de Dunkerque.

3. Emprise du chantier :

Le projet d’aménagement se situe aux abords de la Gare du Nord. Il comprend la rue de Dunkerque, le
parvis de la gare (place Napoléon Il), la rue de Saint-Quentin, la rue de Compiegne, le boulevard de
Denain et la rue de Valenciennes.

4. Planning du chantier

Le planning prévisionnel du projet prévoit un démarrage des travaux a partir d’octobre 2024 pour une
durée de 18 mois. (Livraison mars 2026).

La période de préparation du chantier débute en aout 2024.
Un plan de principe de phasage est fourni en annexe.

5. Détermination des avoisinants a risque - fixation du périmétre de I’expertise :

Un plan du périmétre est joint en annexe

6. Etendue de la mission de I’expert

Dans la mesure ou la Ville de Paris entend démarrer les travaux a partir d’octobre 2024, elle souhaite
gu'un état des lieux contradictoire soit établi avant travaux pour le cas ou des désordres se produiraient
sur les ouvrages désignés ci-dessous :

= tous les locaux de la RATP situé dans le périmétre des avoisinants ;

La Ville de Paris sollicitera, au fur et a mesure de la désignation des nouvelles entreprises, des
extensions de la mission d’expertise afin que les intéressés puissent étre mis en cause.

Dans la mesure ou la Ville de Paris entend démarrer les travaux a partir d’octobre 2024, elle
souhaite qu'un état des lieux contradictoire soit établi avant travaux dans le cas ou des désordres se
produiraient sur les propriétés voisines, désignés ci-dessus.

PAR CES MOTIFS,
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La Ville de Paris s'estime ainsi fondée, afin de préserver ses droits, a demander a Mme la Présidente du
Tribunal Administratif de Paris, conformément a l'article R 532-1 du code de justice administrative, la
désignation d'un expert disposant si possible de la compétence « routes, voiries et réseaux divers » qui
aura pour mission de :

= se rendre sur place et procéder sans délai a I'examen des lieux ;

= constater I'état des propriétés et ouvrages, ainsi que I'ensemble des désordres préexistants ou
pouvant les affecter ;

= préciser en quoi le déroulement des travaux affecterait les avoisinants ;

= en cas d'apparition de désordres dans les ouvrages et propriétés riveraines, les décrire, fournir
tous éléments techniques et/ou de fait permettant d'établir s'ils résultent d'une faute de
conception ou de toute autre cause qu'il appartiendra a I'expert de déterminer ;

= donner son avis sur la nature et le colt des travaux permettant de remédier aux désordres ainsi
que sur les préjudices éventuellement subis.

7. Annexes :

= Annexe 1: Plan de situation (plan des travaux au niveau de I’arrondissement)
= Annexe 2 : Plan masse

= Annexe 3: Plan d’aménagement

= Annexe 4 : Plan des réseaux

= Annexe 5 : Plan d’implantation des infrastructures RATP (ouvrages a proximité des travaux)
= Annexe 6 : Plan de principe de phasage

* * %
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Annexe 8: Schéma type d’une chambre de comptage

ot - — Ventilation basse
Ventilation haute N -

, -

o Chambre de comptage

projetee
/ 1.50m x 1.00m
hauteur: 2.00m

(travaux lot infra)

— Branchement AEP
| (travaux EdP)

disconnecteur — — Galerie existante

(travaux lot infra) \ B /g-/ Eaux de Paris
—— 2 7 Position et dimension

approximative

Equipements chambre — — Rejet Canalisé dans galerie EdP
(travaux EdP) ~ vers égout SAP
(travaux EdP)

Rejet canalise vers galerie
(travaux lot infra)

Source : SAGP
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Annexe 9 : Extrait du formulaire de demande de raccordement a 1’égout  Gare
du Nord post JOP

PARIS

Direction de la propretée et de I'eau
Service technique de I'eau et de I'assainissement
Section de I"assainissement de Paris - Pdle Usager

DEMANDE DE RACCORDEMENT AU RESEAU DXASSAINISSEMENT PARISIEN
envue de I'évacuation des eaux usées et des eaux pluviales,
et pour ['autorisation de déverser ces eaux en égout

Disponible sur Parisfr, le réglement d'assainissement de Paris [RAP) approuveé par le Conseil de Paris
definit les droits et obligations des usagers parisiens en matiéra de raccordement a I'dgout et de rejet de
leurs eaux usées ou pluviales. Tout aménagement ou agencement de dispositif d'évacuation et
raccordement a I'égout public doit faire I'objet d'une demande d'établissement de raccordement auprés
de la section de I'assainissernant de Paris (SAP).

Le présent formulaire de demande de raccordement accompagné des piéces figurant en annexe 1 est a
joindre 3 toute demande de branchement[s) ou de mise en conformité d'un branchement. Seuls les
dossiers complets pourront &tre instruits. Les dossiers sont 3 adresser au moins 9 mois avant la date
prévue pour la mise &n sarvice du branchement par courriel au Pdle Usager du Service Technigque de
IEau et de 'Assainissement -

1. Identification du pétitionnaire

Dénomination ou raison sociale du petitionnaire:  Ville de Paris - DVD - SAGP
Représenté par: Permine Chip

Agissant en gualité de: Maitre d'ouvmge

Adresse 121 avenue de France

Code postal 75639Ville - Paris Cedex 13

Telephonz: 01.40.28.75.02 =mall: pemine.chip @ pars.fr

2. Adresse postale du batiment a raccorder

ndiguer ici I'adresse postale principale du batiment (celle-ci peut étre différente de l'adresse du ou des
branchements).
M?, voia, arrondissement

Chambre d'arrosage sur I'espace public 12 Boulevard de Denain 756010 Paris

Avril 2021 1
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PARIS
3. Autorisation de rejet des eaux pluviales (AREP)

Le batiment a fait l'objet d'une AREP n°2024-119 conforme au projet :
@'cui [joindre une copie) O non O non éligible (transmettre la demande d'AREP)
ndiguer |2 date de dépot du PA: 14 ui} 2024

-si la date de dépdt du PC est antérieure au 5T/2018, le pétitionnaire est dispensé d'AREP.

- =i la date de dépdt du PC est postérieure au 5T1/2018, le pétitionnaire doit renseigner une demande
d'AREP. Toutes les informations relatives 3 cette demande sont publidées sur paris.fr

4. Renseignements sur |'assainissement actuel de la parcelle

41 Disposition du batiment

Le batiment est 3 l'alignement O ou en retrait d'alignement O
Le batiment donne sur plusieurs voies : O cui O non
Si oui, indiguer le nom de chacune des voies (préciser le n® postal) -

42 Branchement(s) a I'égout existant(s) : indiquer le nombre et 'adresse du / des
branchement(s) connu(s)

cas de présence d'une fosse septique : dés I'établissement du branchement, les fosses et autres
installations de méme nature seront mises hors service.

4.3 Descentes d'eaux pluviales

Les descentes de gouttigres doivent étre ramenédes 3 'intérieur de l'immeuble au-dessus du niveau du sol.
La descente d'eau pluviale est en fagade jusgu'au sol O oui Onon

5. Renseignements sur le programme de construction

51 Autorisation de construire

Parmis de construire n® dalivre le

Déclaration de travaux n® délivrée le

52 Intervenants

stitionnaire, maitre d'ouvrage ou syndic de coproprieté : Ville de Paris - DVD - SAGP
Maitre d'eeuvre : Ville de Paris - DVD - SAGP

53 Type de travaux

‘ Le projet concerna una construction neuve & ou une réhabilitation O

5.4 Calendrler indicatif

Les dossiers sont 3 adresser au moins 9 mois avant la date prévue pour la mise en service du branchement.
Date prévisionnelle de livraison du batiment :

G . i 15/11/2025
Date souhaitée pour le raccordement au réseau d'assainissement ;

Source : SAGP
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Annexe 10 : Document explicatif concernant les modifications de SLT _ Gare
du Nord post JOP

Adaptations SLT du projet GDN :

Auteur : Daphné BELOW

Plusieurs adaptations de la SLT sont a prévoir (déplacements/suppressions), notamment au niveau
des carrefours suivants :

-258

-1483

-479

-1944

-777

-198

Ci-dessous, les carrefours a modifier entourés en rouge.

Suppressions d’équipements SLT a prévoir :
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Légende :
il SLT supprimé
o @
» Au niveau du carrefour n°479 situé entre la rue de Saint-Quentin et le boulevard de Magenta,

'aménagement consiste a étendre le trottoir jusqu’a l'ilot central. Cela entraine la
suppression des deux caissons piéton n°8 et les deux PZV associés, la suppression du feu

. Borne haute supprimée

BP31 n°7 et la suppression de la borne haute BH 5030.

J b
i i ] / ke ) I’
| N 1] ’l
L F _@':;:;D .'II L I ’ I’t’ !
S . e i
AN J T :’ T
NP o g .
o X / j' /
“ ] f el 7 —1 /
b g [ O iy
nggg” | \ zd ! |
@ :w; ,: >, F ’
5 L | \ ( y ; |
fsgééfr / ;‘?J ' \ \x ,g ’
& f }5 ' \ 8 ~ \ t -
OB \ ENLd A
Ay a “ops o Rﬁ \ 8 w&man
&:T’;Si'%uq: L \ \ \ele J l
\&‘ ;: , \ . \.‘\\\ \\\ I I
[* slize, \ \\ }
? rv\\..r\-\_ \ \\. \i\q K
s A\
L e \\ g \}\.;\ \\
Etat projeté \ X \

Etat existant
> Au niveau du carrefour n°1483 entre la rue de Compiégne et le boulevard de Magenta,

I'aménagement consiste a étendre le trottoir jusqu’a I'ilot. Cela entraine la suppression des
caissons piétons S50584 et S50585 et les PZV associés, la suppression du feu BP31 51319 et

de la borne haute BH 11387.
NB : les caissons piétons et le feu véhicule mentionnés n’ont pas de numéro associé. En effet, une
barriére est déja présente sur place, la signalisation citée a donc déja été désactivée.
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Etat existant
Déplacement d’équipements SLT a prévoir :

Légende :

SLT déplacé

Etat projeté

> Au niveau du carrefour n°258 entre la rue de Dunkerque et le boulevard de Magenta,
I'aménagement entraine le déplacement des deux caissons piétons n°16 et les PZV associés
ainsi que le déplacement des deux feux BP31 n°15 de part et d’autre de la voie et le
déplacement du feu BP31 n°8 situé du coté impair de la rue de Dunkerque.

Remarque : sur Google Maps, on remarque que le BP31 n°15 fonctionne par deux, avec un de chaque
cOté du trottoir. Or sur le plan SLT du CRF existant, un seul feu 15 apparait. MAJ nécessaire.
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> Au niveau du carrefour n°1944, 'aménagement prévoit le déplacement des deux caissons
piétons n°4 et les PZV associés.

Remarque : sur le plan SLT, le CP est sur le méme flit que le BP31 n°3 alors que ce n’est pas le cas en
réalité. Les deux feux sont séparés les uns des autres. (cf image ci-dessous) MAJ nécessaire.
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Etat existant Etat projeté

» Au niveau du carrefour n°777, 'aménagement entraine le déplacement du caisson piéton n°5
situé au n°30 de la rue de Saint-Quentin et le déplacement du caisson piéton n°4 situé au
n°34 de la rue de Saint-Quentin.
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Etat existant

Etat projeté

» Au niveau du carrefour n°198, 'aménagement prévoit le déplacement du caisson piéton n°13
et du panneau lumineux n°22 sur le méme fut, situés du c6té impair de la rue de Dunkerque.
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Annexe 11 : Extraits du CCC de voirie _ Gare du Nord post JOP

DISPOSITIONS GENERALES

0.1. OBJET DU MARCHE

Le présent marché porte sur les travaux d’'aménagement des abords de la gare du Nord aprés les jeux
olympiques de 2024 a Paris.

Le cahier des charges complémentaires compléte le CCAP et le CCTP de Il'accord-cadre
n°20201120038700, qui s’applique dans son intégralité au présent marché subséquent.

Il a pour objet de préciser les conditions d’exécution de ces travaux et d’expliciter les prestations non
définies dans I'accord-cadre, qui font I'objet de prix nouveaux.

Les plans joints en annexe du présent CCC indiquent les limites d’intervention du titulaire.

Il a pour objet de préciser les conditions d’exécution de ces travaux, ainsi que les prestations relatives
aux prix nouveaux.

0.3. FORME DE PRIX ET VARIATION DES PRIX

Les prestations sont réglées :

- a prix unitaires et a quantités définies figurant en annexe financiére unique (AFU) n°1 a I'Acte
d’Engagement valant BPU et DQE

- a prix unitaires et a quantités définies figurant en annexe BPU n°2 a I'Acte d’Engagement.

Les prestations a commandes concernent des travaux dont 'importance ne peut étre définie avec
certitude au stade du DCE. Cela concerne notamment les prestations relatives :

- au volume de déblais, pouvant varier soit du fait d’'une pollution des terrains en place.
- a la nature des déblais, potentiellement plus ou moins pollués.
- aux mobiliers dont le nombre et les emplacements seront précisément définis sur chantier.

- a la terre végétale pour les arbres sur trottoir que I'entreprise peut étre amenée a fournir et mettre en
ceuvre si la coordination et les délais de travaux le nécessitent.

- a la mise a disposition de GBA aprés achévement de travaux.
- a toute prestation résultant d’'un changement de programme.

Révision des prix :

Les prix sont révisés selon les modalités définies a l'article Il — 2.1.2 du CCAP de I'accord-cadre.

L’indice de révision est le suivant :
TPO8 - Travaux d'aménagement et entretien de voirie
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0.4. DUREE ET DELAIS

0.4.1. Durée et modalité de reconduction du marché

La durée du marché subséquent est définie a I'article 5 « Durée » de I’Acte d’Engagement.

0.4.2. Date prévisionnelle de début d’exécution

A titre indicatif, les prestations (y compris période de préparation), objet du présent marché
subséquent, commenceront en aodt 2024.

0.4.3. Délais d’exécution

Le délai d’exécution des travaux est de 18 mois de travaux, de Aolt 2024 a Janvier 2026, dont 2 mois
de préparation inclus en Ao(t et Septembre 2024 (par dérogation a l'article 28.1 du CCAG travaux
2009). Les prestations commenceront a compter de la notification de I'ordre de service adressé au
titulaire selon les conditions indiquées a l'article 11-5.2 du CCAP n° 20201120038700 de I'accord-cadre.

La notification de chaque ordre de service vaut ordre de commencer la préparation du chantier ou les
travaux.

A défaut, les pénalités correspondantes sont applicables.

La livraison des travaux devra impérativement étre prévue au plus tard en janvier 2026.

0.5. PENALITES MOBILISEES

Pour ce marché subséquent, toutes les pénalités prévues a l'article 11-4.3 du CCAP de I'accord-cadre
n° 20201120038700 sont mobilisables. ». Le MOA se réserve le droit d’appliquer les pénalités
prévues, notamment en cas de non-respect des délais impartis.

0.6. CONSISTANCE DES TRAVAUX

0.6.1. Travaux objet du marche
Les travaux envisagés comportent :

SUR LA PLACE NAPOLEON Il ET DE LA RUE DUNKERQUE
La dépose et repose des bacs jardiniéres le temps des travaux et suivant nouvelle
configuration ;
La dépose des bordures, potelet et mobiliers ;
La reconstitution du quai bus
L’élargissement du parvis (pavage, bordure, caniveau) ;
L’élargissement ou réduction ponctuel de trottoir
La pose de mobilier suivant projet
La mise a niveau d’émergences techniques
Dépose et repose, cablage compris, de mats d’éclairage public existant

SUR LA RUE DE COMPIEGNE
La dépose des bordures, potelet et mobilier ;
L’élargissement du trottoir coté impair avec création de fosse d’arbre, et dallage en joint sable
ou enherbé, et pose de grille d’arbre 140x140
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L’élargissement du trottoir angle Dunkerque co6té pair ;
Pose de mobilier suivant projet

Nota : L’ensemble des trottoirs élargis seront en dallage a joints sablés ou enherbés.
Ces surfaces et les pieds d’arbres seront perméables et recevront les eaux de
ruissellement non concentrées des trottoirs asphaltes amonts.

SUR LE BOULEVARD DE DENAIN
La dépose des bordures, potelet et mobiliers ;
La réduction des trottoirs c6té pair et impair ;
L’élargissement du trottoir angle Dunkerque c6té pair et impair ;
La réalisation de voirie en pavé 10x10 sur lit de mortier
La création de 5 fosses pour un espace verts central avec géomembrane étanche et réserve
d’eau {Trop-plein raccordé a I'égout avec création d’'un branchement) ;
L’interruption de bordure pour envoi des eaux vers I'espace vert ;
La mise en place de lisse haute métallique ;
Le changement du nivélement et dallage des surfaces en joint mortier entre les arbres ;
Le dallage a joint enherbés sur les pieds d’arbres existants
La mise en place de grilles d’arbres ronde sur tous les pieds d’arbres existants ;
Création d’'une chambre de comptage AEP pour I'arrosage automatique des jardiniéres
La pose de bornes rétractables manuelles au sud
La mise a niveau ponctuelle d’émergences techniques
La pose de mobilier suivant projet

Nota : L’ensemble des dallages enherbés projeté autour des arbres existants ainsi
que les pieds d’arbres, seront perméables. Ces surfaces recevront les eaux de
ruissellement non concentrées des trottoirs asphaltes amonts.

Les jardinieres centrales recevront les eaux de ruissellement des chaussées ; elles
seront completementétanchées et munies d’un anti-racinaire de protection. Les eaux
non restituées rejoindront un trop-plein vers le réseau d’assainissement.

SUR LA RUE DE SAINT QUENTIN NORD (ENTRE LE N°34 ET LE N°40) :
La dépose des bordures, potelet et mobiliers ;
L’élargissement du trottoir coté pair avec création de fosse d’arbre pleine profondeur en
continu étanche, et dallage en joint sable ou enherbé, et pose de grille d’arbre 140x140
L’élargissement du trottoir angle Dunkerque c6té impair ;
La mise a niveau ponctuelle d’émergences techniques
La pose de mobilier suivant projet

Nota : L'ensemble des trottoirs élargis seront en dallage a joints sablés ou enherbés.
Ces surfaces et les pieds d’arbres seront perméables et recevront les eaux de
ruissellement non concentrées des trottoirs asphaltes amonts.

SUR LA RUE DE SAINT QUENTIN CENTRE ET SUD (ENTRE LE N°2 ET LE N°30) :

La dépose des bordures, potelet et mobiliers ;

L’élargissement du trottoir, compris PPC, c6té pair avec création de fosses d’arbre pleine
profondeur en continue étanche, et dallage en joint sable ou enherbé, et pose de grille
d’arbre 140x140

Le dallage ponctuel en joint mortier (voie pompier)

La pose de bordures, de lame basse ajourée et lisse haute métallique pour les bandes
plantées

Création d’'une chambre de comptage AEP pour I'arrosage automatique des jardiniéres

La mise a niveau ponctuelle d’émergence techniques

La réfection a I'identique du trottoir cété impair, compris PPC

La pose du mobilier suivant projet
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Nota : L’ensemble des trottoirs élargies seront en dallage a joints sablés ou
enherbés. Ces surfaces et les pieds d’arbres seront perméables et recevront les
eaux de ruissellement non concentré des trottoirs asphaltes amonts. La fosse
d’arbres continue sera complétement étanchée et muni d’'un anti-racinaire de
protection, les eaux non consommeées rejoindront un trop-plein vers le réseau.

SUR LA RUE DE VALENCIENNES
La dépose des bordures, potelet et mobiliers ;
La dépose de dallage existant
Le dallage du trottoir suivant projet et réfection des PPC
L’élargissement ponctuel du trottoir coté pair et impair ;
La pose de mobilier suivant projet

Le nivellement existant est repris suivant les besoins du projet.
Les ouvrages d’assainissement seront a adapter suivant les besoins du projet et sont hors marché.

Les n° de DT correspondant sont les suivants :
Compiégne n°2 a4 : DT 2024030600587TSI
Dunkerque n°8 & 10 : DT 2024030600608TLD
Dunkerque n°10 a 24 : DT 2024030600622TF8
Saint-Quentin n°4 a 12 : DT 2024030600599TYH
Saint-Quentin n°24 a4 34 : DT 2024030600893TLQ
Saint-Quentin n°34 &4 40 : DT 2024030600632T2X
Valenciennes n°1 a 15 : DT 2024030600578T8V
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Annexe 12 : Extrait du Détail Quantitatif Estimatif (DQE) _ partie a
commande_Gare du Nord post JOP

N PRIX DESIGNATION UNITE PRI);:JQI};I’?IRE QUANTITE MONTANT en € HT
Chapitre 1: INSTALLATION DE CHANTIER
Cantonnement de chantier
10101 Cantonnement pour le personnel de chantier, les 6 premiers mois forfait 21816,00€ 2 43632,00€
10102 Cantonnement pour le personnel de chantier, par mois aprés les 6 premiers mois mois 174400 € 24 41 856,00 €
10103 Baraque de réunion élément de 15 m*, les 6 premiers mois forfait 253800 € 2 5076,00 €
10104 Baraque de réunion élément de 15 m®, par mois aprés les & premiers mois mois 335,00€ 24 8 136,00 €
Emprises de chantier - réglement au forfait
Pourcentage de la masse des fravaux, limité a 20 %
10301 Exempfe: si le pourcentage propose par f?nrr_ep_nsg est de 10%, alors I'entreprise gewa % 7.00% 110 283.36 €
indiguer 10 % dans la case "pourcentage”. Ainsi, si le montant des travaux associés est
estimé a 1 000 000 €, alors la plus-value réglée serait de 100 000 €.
Sous-total Chapitre 1 208 983,36 €
Chapitre 2 : DECONSTRUCTION - DEMOLITION - DEPOSE
Démolitions matériaux non amiantés
Fraisage
20101 ‘ Fraisage de jour de produits toute nature ‘ m3 6740 € 310 20894,00€
Démeolition de revétements et fondations, hors fraisage
20105 Asphalte de trottoir compris PPC m? 360€ 1600 5760,00 €
20106 Asphaltes de chaussée ou de caniveau m* 8,20 € 42 344 40 €
20107 Dfémolition’de revétements et/ou fondations trotioirs etfou chaussées, a l'exclusion de m3 60,60 € 1430 86 658,00 €
béton arme
20109 Démolition de massif béton ou magonnerie enterrée m3 87,80 € 30 263400€
Déposes de pavés, dalles, bordures, ilots deux-roues, mobilier de voirie et revétement spécial
Pavés toutes natures
20201 Pavés mosaiques tonne 3500€ 820 2870420€
20202 Pavés échantillons tonne 3970 € 34 134821€

Daphné Below

Source : SAGP
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Annexe 13 : Extrait du DQE_ partie a quantités définies_ Gare du Nord post

JOP

N PRIX DESIGNATION UNITE FRI);]US g.'?IRE QUANTITE MONTANT en € HT
‘Chapitre 1 : INSTALLATION DE CHANTIER
Cantonnement de chantier
10101 Cantonnement pour le personnel de chantier, les 6 premiers mois forfait 21816,00€ 2 43632,00€
10102 Cantonnement pour le personnel de chantier, par mois aprés les 6 premiers mois mois 1744,00 € 24 41 856,00 €
10103 Baraqgue de réunion élément de 15 m?, les 6 premiers mois forfait 2538,00€ 2 5076,00 €
10104 Baraque de réunion élément de 15 m?, par mois aprés les 6 premiers mois mois 339,00€ 24 8136.00 €
Emprises de chantier - réglement au forfait
Pourcentage de la masse des travaux, limité & 20 %
10301 Exe_mpfe. s le pourcentage Eroposé par ﬂ":antrpprfsg est de 10%, alors f’enfrepnse_'dewa o 7.00% 11028336 €
indiguer 10 % dans la case "pourcentage”. Ainsi, si le montant des travaux associés est
estimé & 1 000 000 €, alors la plus-value réglée serait de 100 000 €
Sous-total Chapitre 1 208 983,36 €
Chapitre 2 : DECONSTRUCTION - DEMOLITION - DEPOSE
Démolitions matériaux non amiantés
Fraisage
20101 Fraisage de jour de produits toute nature m3 6740 € 310 20894,00€
Démolition de revétements et fondations, hors fraisage
20105 Asphalte de trottoir compris PPC m? 360€ 1600 5 760,00 €
20106 Asphaltes de chaussée ou de caniveau m* 8,20 € 42 344 40 €
20107 Dfémolitionrde revétements et/ou fondations trottoirs et/ou chaussées, a 'exclusion de m3 6060 € 1430 86 658,00 €
béton armé
20109 Démolition de massif béton ou magonnerie enterrée m3 87.80€ 30 2634,00€
Déposes de pavés, dalles, bordures, ilots deux-roues, mobilier de voirie et revétement spécial
Pavés toutes natures
20201 Pavés mosaiques tonne 3500€ 820 28704,20€
20202 Pavés échantillons tonne 39,70 € 34 134821 €

Daphné Below

Source : SAGP
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Annexe 14 : Extrait de la fiche financiere _Gare du Nord pré et post JOP et
Olympiste rue du Faubourg Saint Denis

PRESTATIONS Nemarché Type de Nom titulaire Centre| .o, | Date début| Date de fin| Devis/ montant TTC Devis HT Montant TTC | Liquidation Situation (TDou| ooy o
contrat financier marché ajusté EJ EJ(TTC) ™,

ETODES |
Etudes préliminaires

Etude faisabilté financiére ASF [ASF [ARCADIS 6111.01] 4502841210 17/01/2022] 16/02/2022 27 840,00 € 23 200,00 € 2784000€] 27 840.00€]  TD1 1/01/22 0.00€ 100,00%
Diagnostic amiante 120191370001356  [MAC BATISCOPIE 61-11-01| 4502860987 17/02/2022| 15/03/2022 811973 € 6 766,44 € 628812 € 628812 € TD1 19/04/22 0,00 € 100,00%|
Diagnostic amiante entre Magenta et La fayette _ olympiste

Faugbnurg Saint Denis i v 20232023502313 | MAC BATISCOPIE 1101 ysoa183083| 29042024 14s06/2024 126240 € 1062,00€ 126240€|  126240€  TD1 3i05/24 0.00€ 100.00%
Campagne sondage structure 2022202270810 _|MAC LA MODERNE 61-11-01]_4503010742| 01/02/2023] 31/03/2023 240240 € 2002,00€ 2402402 240240€] _ TD1 9/05/23 0,00 € 100,00%
Relevé topo 20191370001260 |MAC GEOMETRE EXPER 61-11-01]_ 4502997693 01/02/2023] 2810212023 299580 € 2496.50€ 1496.34 €] 149.34€] 101200323 0.00€ 100.00%
Etude systéme amosage denain 20232023T00211_|MAC [TERIDEAL 61-11-01]_4503002728| 02/02/2023] 31/03/2023 48384 € 403.20€ 48384 € 48384€]  TD1 2005023 0,00€ 100,00%
Etude systéme amosage St Quentin 20232023700211_|MAC [TERIDEAL 61-11-01]_4503104310] 27/09/2023] 31/12/2023 48384 € 40320€ 48384 € 48384€  TD1 1212123 0,00€ 100,00%
Analyse de terre 8 pots existants 20201120014043_|MAC EGIS 61-11-01]_4503051790| 26/05/2023] 30/06/2023 342240€] 23862.00€ 342240 €]

Relevé topo Olympiste 120191370001260 [MAC GEOMETRE EXPER 61-11-01| 4503056708| 01/06/2023| 30/06/2023 3 090,00 € 2575,00 € 307818 € 307818 € TD1 6/11/23 0,00 € 100,00%|
Etude trafic Olympiste Fg St denis 20212021504262_|MAC [AIMSUN 61-11-01] 4503112552| 01/09/2023] 07/11/2023 16623.20€ 13 186.00 € 16823206 16582320  TD1 561223 0.00€ 100.00%
Campagne sondage structure trottoirs (voie pompiers) 2022202270310 _|MAC LA MODERNE 61-11-01]_4503137128| 18/12/2023] 29/02/2024 1059.00 € 88250 € 1059.00€

Etude technique création chambre de comptages ASF [AsF EAU DE PARIS 61-11-01] 4503196984| 22/04/2024] 26/06/2024 504,00 €] 670,00 €] 804,00 €]

TOTAL] 65 923,61 € 5493634 € 64443,72€] 59158,32€

Marché BET infastructure vaire TF - AVP tous secteurs +

PRO/DET panvis 2023 + PRO/ACT/DET EVQ 20222022506764 |[MSAC EPDC 61-11-01| 4502960560| 01/09/2022| 31/12/2026 84 285,60 €| 70 238,00 €] B4 285,60 €| 55 213,44 €| TN7 13/05/24 29 072,16 € 65,51%
Marché BET vairie TO1 - PROJACT secteur sud___|20222 64 [MSAC EPDC 611101 4503112039| 18/09/2023 30/04/2024 48720.00€ 40 600.00€ 46720.00€ 27 144.00 €| TN le 2/04/24] 21576.00€ 55.11%
Marché BET i voirie TO2 - PROACT Fg St Denis__|20222 54_|MSAC EPDC 611101 26 544.00 € 22120.00€ 2654400 € 0,00%
Marché BET infrastructure vairie T03 - PROJACT Maubeuge 20222022506764_|MSAC EPDC 611101 21 000.00€ 17 500,00 € 21000.00 € 0.00%
Marché BET virie TO4 - DET secteur sud 20222 64 [MSAC EPDC 611101 64 032.00€ 53 360,00 € 64 032,00 € 0,00%
Marché BET wvoirie TO5 - DET Fg St Denis 1202220 06764 |MSAC EPDC 61-11-01 34 944,00 €] 2912000 € 34 94400 €| 0,00%)|
Marché BET voirie T06 - DET 54 [MSAC EPDC 611101 27 600.00€ 23000.00€ 27 600.00 € 0.00%
Marché BET i vairie - BPU 20222 54_|MSAC EPDC 611101 104 331,00 86 942 50 € 104 331,00 €] 0,00%|:
Marché BET i wvoirie - BPU_Conception Olympiste 64 |MSAC EPDC 61-11-01| 4503024689| 08/03/2023| 29/01/2024 13 056,00 €] 10 880,00 €| 13 056,00 € 5 076,00 € TN128/11/2023 38,88%
WMarché BET infastructure vaire - BPU_Conception

Olympiste_complé 20222022506764 _|MSAC EPDC 611101 4503117736| 01/09/2023 20111/2023 4104.00€ 3420,00€] 4104.00€  4104.00€ TD 28/11/2023 0.00€ 100.00%
Marché BET voirie - BPU_P 4 |MSAC EPDC 611101 4503090134] 01/02/2023] 30/09/2023 1440.00€ 1200.00€ 144000€]  144000€]  TD112712/23 0.00€ 100.00%
Marché BET infrastructure voirie - BPU_réalisation Olympiste__ |20222022506764_|MSAG EPDC 611101 4503117752] 02r11/2023] 3000472004 3 696,00 €] 3080,00 €] 3 696,00 €] 3 696,00 €] 0,00%
Marché BET Dossier loi sur I'eau 20202020S06011 [MAC ATM 61-11-01| 4503002377| 30/01/2023| 07/04/2023 35 232,00 €] 29 360,00 € 35 232,00 €| 30 876,00 €] TN2 le 29/11/23 4 356,00 € 87,64%
Marché AMO_Projet entre 60ke et 200kE HT_Etude 0212021701605 _|MGP CIELIS 611101 4503021854] 10/03/2023] 15/04/2023 1347.36 € 112280 1347.36€  1347.36 €|TD1 le 5/10/23 0.00€ 100.00%
Marché AMO Etude PRO 20212021T01505_|MIGP CIELIS 611101

Marché AMO Suii travaux 20212021T01505_|MGP CIELIS 611101

Marché OPC - Tranche ferme Nov 2022 & Juillet 2024 - avance n°2|20221370090018_|Mandat PARISEINE 611101 4502983665| 22/11/2022] 31/07/2024 35 000,00 € 29 166,67 € 127 752,00 €] 85 400,00 E[TN3 e 24/01/24 | 42 352.00€ 66.85%
Marché OPC - Tranche ferme Nov 2022 3 Juillet 2024 20221370090018_|Mandat PARISEINE 61-11-01| 4502982621 22/11/2022| 31/07/2024 199 920,00 € 166 600,00 € 199 920,00 €| 138 474,75 €|TN3 20/02/24 6144525 €| 69.27%
Marché OPC - TO 1- Oct a déc 2024 - 51 et 52 2025 20221370090018_[Mandat PARISEINE 611101 01712/2024] 31/1212026 142 200,00 € 118 600.00€ 142 200,00 €]

Marché OPC - TO 1 - 51 et 52 2026 0221370090018 _|Mandat PARISEINE 611101 113 850,00 3487500 113 850,00 €]

Visuel projet horizon 2024 et 2026 2018112001401 |MAC PARIMAGE 61-11-01| 4502951317| 30/03/2022| 30/04/2022 10 080,00 €| 8 400,00 € 10 080,00 € 10 080,00 €|TD2 11/10/22 0,00 € 100,00%

TOTAL 971 381,96 € 809 484,97 € 1064 133,96 €] 359 155,55 €

Travaux infra

Travaux amé proviseire avant JOP 20222022T09109  |MAC LA MODERNE 61-11-01] 4503063019| 30/10/2023| 22/12/2023 269 101,66 €| 224 251,38 €| 269 101,66 €[ 78 070,27 €[TN2 e 24/01/24 191 031,39 €| 29,01%!
Fourniture matériaux pré JOP Délégation CMA 56 000,00 €] 46 666,67 €| 56 000,00 €]

Fourniture matériaux post JOP Délégation CMA 775 000,00 €] 645 833,33 € 775 000,00 €]

Travaux amé definitif aprés JO (estim EPDC) 3371400.00€ 2809 500,00 € 3371400.00€

Travaux Fg St Denis (estim Artelia) 1680 000,00 €| 1400 000,00 €

Travaux maubeuge (estim Artelia) 1200 000,00 €] 1000 000,00 €

Création traversée provisoire 177 fg St Denis et L9 Délégation STVC 61-01-22| 50 000,00 €] 41 666,67 € 50 000,00 €]

Test CMA espacement entre potelet arceaux 20222022T09111_|MAC EJL 61-11-01| 4503084612| 25/09/2023| 29/12/2023 2780,16 €| 2316,80 278016 €|

Déplacement mat support caméra pré JOP ASF CITELUM 61-11-01) 4603118396| 16/01/2024) 30/03/2024 792010 €] 6 600,08 € 792010 €] 7920,10 €]TD1 le 28/03/24 0.00 € 100,00%|
Fabrication pose affichage légal DP 20222022502724 |MAC PUBLILEGAL 61-11-01) 4603119842| 02/11/2023| 31/12/2023 1076,57 €] 897,14 1076,57 €] 1076,67(TD1 le 27/02/24 0.00 € 100,00%]
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9

VILLE DE

PARIS

TRAVAUX OLYMPISTES
RUE DU FAUBOURG
SAINT-DENIS

Ici, nous créons des aménagements dits
« olympistes » en réseau pour favoriser
et sécuriser les trajets des vélos entre les
sites olympiques en prévision de I'accueil
des Jeux Olympiques et Paralympiques a
I'été 2024,

Le chantier au jour le jour:

AFermeture alacirculation généraledelavoie

du sens Sud = Nord pour la dédier aux vélos,

a la desserte locale, aux bus et aux taxis

A Report de la circulation en amont, avec une
adaptation des panneaux de signalisation
routiére et du marquage au sol.

Les Impacts :

2 Les travaux de signalisation verticale ainsi
gue le marquage des zones de livraison
seront effectués de jour.

2 Les travaux de signalisation horizontale

(passages piétons, sas vélos, logos bus et

vélo) seront réalisés la nuit.

Daphné Below

Annexe 15 : PIC et LAR pour le projet d’Olympiste rue du Faubourg Saint
Denis

QuUoOI?
CREATION
D'AMENAGEMENT
CYCLABLE POUR LES
JEUX OLYMPIQUES ET
PARALYMPIQUES 2024

QUAND ?
DU 12 MAI
AU 14 JUIN 2024

ou-?

RUE DU FAUBOQURG
SAINT-DENIS

(ENTRE LE BOULEVARD
MAGENTA ET LE
BOULEVARD DE LA
CHAPELLE)

POUR EN SAVOIR +

SUR PARIS.FR/CHANTIERS

ET AU 3975*

*COUT D'UN APPEL LOCAL

PIC, source : Daphné BELOW et SAGP
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VILLE

PARIS

TRAVAUX
OLYMPISTES RUE
DU FAUBOURG
SAINT-DENIS

Quoi?

En prévision de 'accueil des Jeux Olympiques et Paralympiques a l'été 2024, des aménagements
dits « clympistes » en réseau sont créés pour fawvoriser et sécuriser les trajets des veélos entre
les sites alympiques.

ou?
Rue du Faubourg Saint-Denis (trongon situé entre le Boulevard de Magenta et le Boulevard
de la Chapelle)

Quand?
Du 12 mai au 14 juin 2024

Comment?

i Fermeture a la circulation générale de la woie du sens Sud -3 Mord pour la dédier aux vélos,
a la desserte locale, aux bus et aux taxis.

i Report de la circulation en amont, avec une adaptation des panneaux de signalisation
routiérs et du marguage au sol.

Les impacts :

i Les travaux de signalisation verticale ainsi que le marquage des zones de livraison seront
effectués de jour.

i Les travaux de signalisation horizontale [passages-piétons, sas vélos, logos bus et vélo)
seront réalisés la nuit.

Contacts

REALISATION
VILLE DE PamIs
DIRECTION DE LA VOIRIE ET DES DEPLACEMENTS
SEAWICE DES AMEMAGEMENTS ET DES CRAMDS PROJETE PI
us d'infos

121 AVENUE DE FRAMCE, PASHS T

sur paris.fr/ichantiers
ENTREPRISES
CIELIS | 2XMUM et au 3975% v o

PATIENCE ON EMBELLIT VOTRE QUARTIER

msion ;Wlin de s

EIR/E comastion s im

LAR, source : Daphné BELOW et SAGP
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Annexe 16 : Récépissé de DT _ Porte de Montreuil

O DICT.Ar

E _'. Récepissé de DT
Reécépissé de DICT
rre du chapitre IV du titre V du Nvre V (partie réglementaine) du Code de Menvironnement
at de la section 12 du chapitre IV dw btre LT du vee V' de la 4*™ partie (partie rég.lenw:-rafr Bl du Code du traval

W 143540

{Annexe 2 de 'armété du 15 fewrier 2012 modifié - NOR - DEVP11163504)

Destinataire

-
énomination @ \'I.-’.REFI' p‘]s‘c'al
Récepisse de DT Complément / Service :  © 'Eztl:ﬂ d-E Ia \.'o|'1e e dEE- DEpIaaemle.
|:| P‘.écépisse' de DICT Numére / Vaie 121 .-’..rer'.n:-..e F'BI'GF_'
Récépissé de DT/DICT | | Lewdt/ B0 T —.
conjointe Code Postal /) Commune : D05 0% "",il“ }
Pays F'HF!_:E
. \
N* consultation du tékdservice : 202406030061 3TPJ
Référence de explofant: Raison sociake : VILLE [E PARIS DPE-STEA S0P CIRCONSCRIPTION EST CHEZ SOGEL
N* d'affaire du déclarant : Maine de Paris — Persanne & contactes
Fersonne & contacter (déclarant) : MARETTE Pascal ) Mumiéro § Ve | Tuﬁ -':Il:l11
Date de réception de la déclaration : 03 ; 06 ¢ 2004 Ligu-dit f BF :
Commune principale des travaux @ Pars 208 Amondissement ) Code Postal / Cammune : 9 1.3 -1 _,PﬁDILLY CE::
Adresse des ravaux préves ¢ POREde Monreull 1a,: 914 47 522 5.0 Fax: 10.1)7.0(8 a 15, z

I:l Les renseignements gue wous aver fournis ne nous permettent pas de vous népondre. La déclaration est 3 renouveler, Frédsez notamment

D Les réseaus/ouvrages que nous explofons ne sont pas concemdés au regard des informations fournies. Distance > & _ _ _m

1l y a au moins un résea ufauvrage concemié (voir liste jointe) de catégorie : :,U _ — {voir Nsfe des ::.'e'j;n".le: au verso)

Voir lagende dans le plan

sModfication ou extension de résea UfOUTAgE BNV sagée dans un délai inférieur 3 3 mois :

D Réalization de modifications en cours sur notre réssau/ouvrage:
‘Veuwilller contacter notre représentant @ ; Té o L 1.1 .,
HE : 5l nies svons connaissasce Sune meaNcation du |Be.h.'uuwar.~¢ dans e dilsl maximal de 3 sels § compler de la consultstion du biliservice,

Emplacement de nos réseaux / ouvrages

Plans joints : Références Echeliey, : Date d 6d|t||:n_-_; - Sensible Prof. régl. minigy, Matériau réseauy
B : La dese di plan.pdr wolr pian ] ] a

petcision &, B au O = — = = - - i’ ¢ - ___&m

Hgure dars hes plaed . ! §_ D a __em

I:l Réunion sur chanter pour localsation du 'Bcau.n:L.'m:e D Date retenue d'un commumaccord @ [ 4 & _h

ou D Frise de RDY & IMinitiative du déclarant {date du derner contact non conchesif f

D Voire profet dolt tenir compte de la senvitude protégeant notre cuwage
D [cas d'un réctpissé de DT) Vous dewes préveir des investigations complémentaires & notre change (hors cas d'exemption prévus dans la réglementation)

Dies branchements non cartographiés sont présents. Tis sont solb poursus d’afMeurants visibkes ef radachés 4 un réseau principal soutermin kentié dans les
plans joints, soft munis de dEpositifs automatiques supprimant oot risque en cas d’endommagement ;5
{2 ): ol 5 Firsrmiation est e sy b pinn il (T pour ies Smnois of beavielemiends non Sivingragtids an ol 4, privalr des daoses ieairikues of haioines partioulidees dans i e

SUBADKES Sa0 Wovw. ERSRLY - -CANME NS, oo,

Lits Pecominaridalios chmigeds g Fonctinn dis Flesauy o B MeChques oW ITdvaus pedveds Sont <o
Les recomimandations technigues spécifigues suvantes sont & appliquer, en fonction des risgues liés & Fubllisation des technigues de travaux employdes :

D hranchements sans aflsirant sond suscepible d'Sre dans 'smpriss concams.

Rubrigues du guide technigue relatives 3 des cuvrages ou travaux spécifiques : Cn 395 stficha temmql.e g3 .'aaﬁ::quEs.

Pour bes explofants de lignes dectriques : si la distance d'approche a éé précisde, la mise hors tension est D passible DII‘HDOS-‘E ble
Mesures de sécunté & mettre en euvre @ Vol fiche Sschniqus en anneye.

Dispositifs importants pour la sécurité : Aucun dans I'emprise
Cas de dégradation d'un de nos ouvrages

(B1447 52380

En cas de dégradation d'wn de nos ouvrages, contacter nos services au ruméra de téléphone suivant :

Four toute anomalie susceptible de mettre en cause la séourité au cours du déroulement du chantier, prévenir be service départemental d'incendie et de
secours {par défaut be 18 cu be 112) : :'E "-'TEF\-

WMFMMMMWHE

= - S - Nom du signataire : B TOUESD
Deésignation du service : ,_,TE,a..f‘,a.p.cnc EE" I Sagnature : [E 50gE‘|I|'|K
TéL Q44T 52273 Date : 04 7 06 7 2024  wombre e plbces jointes, y comprs kes plass : 5

L ol % PB-17 c  favwedar 1570 roocie reistve & Pinformatioos, s fichers s sy B, garent? un dmit ool of de rcfication e donsder Supvi der crosniTan dasiateier oy foarmadsie

Source : DPE-STEA
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Annexe 17 : Présentation du projet de réaménagement de la rue du
Commandant René Mouchotte

FICHE PROJET
Intitulé du projet : Réaménagement de la rue du Commandant René
Mouchotte
Arrdt(s) : 148&me
DONNEES CLEFS DU PROJET
MOA
Chef de projet : Hannah Goldberg
Budget de I'opération : 11 M € TDCVFE
Surface du projet : 15200 m?
Subventions AESN, Fonds Verts, DSIL

PERIMETRE DU PROJET

Source : Google Maps
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PROGRAMME DU PROJET

La premiere forét urbaine de Paris a été livrée avant les jeux olympiques de Paris 2024 sur la place de
Catalogne, dans le 14®™ arrondissement de Paris. Au total, 470 arbres ont été plantés ! Dans la
continuité de cet aménagement, la Ville de Paris prévoit de réaménager, apres les jeux, la rue du
Commandant René Mouchotte afin de végétaliser cet espace aujourd’hui trés minéral et de contribuer
ainsi a une desimpermeéabilisation massive de la capitale.

|l
=
i~
Mll=:
I, &

|
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Les travaux prévus sur la rue du commandant René Mouchotte sont les suivants :

e report de la circulation sur les deux contre-allées de part et d’autre de la rue afin de libérer
I’espace central et de le végétaliser

e création d’un terre-plein central végétalisé : plantation d’une grande densité d’arbres afin de
créer une ambiance forestiére a 'image de la forét urbaine de la place de Catalogne livrée en
juin 2024

e aux extrémités du terre-plein, création de deux oreilles dallées et mise en place de bancs sur
I’ensemble du linéaire du terre-plein

e création d’une piste cyclable bi directionnelle sur le c6té pair du terre-plein

e création de 11 traversées piétonnes

o dallage des trottoirs sur I'ensemble du linéaire et pavage des places de stationnement en
Lincoln

e mise en place de mobilier urbain sur I'ensemble du linéaire de la rue: (arceaux vélos,
sanisettes, etc...)

e Reprise des pieds d’arbres existants sur les trottoirs de la rue

e Reprise ponctuelle des terre-pleins au niveau du carrefour avec I'avenue du Maine et mise en
place d’arceaux vélos.

CALENDRIER DES TRAVAUX

La période de préparation des travaux débutera en juillet 2024 et durera 2 mois.
Les travaux débuteront en octobre 2024 pour un délai de 15 mois.
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L'achévement des travaux est prévu pour la fin du mois de décembre 2025.

PLANS ANNEXES
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Annexe 18 : Présentation du projet de pérennisation de la SLT aux abords de la

Samaritaine
Intitulé du projet : Pérennisation de la Signalisation Lumineuse Tricolore (SLT) aux
abords de la Samaritaine

Arrdt(s) : 1°" arrondissement

DONNEES CLEFS DU PROJET

MOA Hannah Goldberg
Chef de projet : Daphné Below
MOE Etudes

Architecte : Non
Ingénieur :

MOE Travaux Daphné Below
Interlocuteur :

I?udget TTC de 49 600 €
'opération

Carrefour n°10 entre la
rue de Rivoli et la rue
du Pont-Neuf
Périmétre
Carrefour n°37 entre la
rue du Pont-Neuf et le
quai du Louvre

PERIMETRE DU PROJET
du Pont-Neuf et la rue de.

Carrefour n°10 entre la rue Rivoli, source :Google Maps
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)
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Carrefour n°37 entre la rue du Pont-Neuf et le quai du Louvre, source : Google Maps

LouisiVuitton &

"ajSamaritaine
Magasin[de maroquinerie

>

Qua;
ai'dy, e,
re

PROGRAMME DU PROJET

A la suite des travaux d’aménagement aux abords de la Samaritaine, le sens de la circulation de la rue
du Pont-Neuf a été inversé. De plus, la rue est devenue, dans sa partie basse, une aire piétonne et,
dans sa partie haute, une zone de rencontre limitée a 20 km/h. Il a donc fallu revoir la disposition et le
fonctionnement des feux de circulation au niveau des carrefours concernés, a savoir le carrefour n°10
entre la rue du Pont-Neuf et la rue de Rivoli et et le carrefour n°37 entre la rue du Pont-Neuf et le Quai
du Louvre. Des feux provisoires avaient été installés a la suite de 'aménagement. L'objectif des
derniers travaux engagés en avril 2024 consistaient donc a pérenniser les aménagements de SLT
provisoires.

Travaux effectués au niveau du carrefour n°10 :

Dépose des perches provisoires au niveau du 10 de la rue du Pont-Neuf .

- Pose d’un feu voiture au niveau du 10 de la rue du Pont-Neuf.

- Dépose d’'un feu voiture et pose d’un feu vélo au niveau du 12 de la rue du Pont-Neuf.
- Réfection du dallage a la suite des tranchées réalisées pour la pose des feux définitifs.

Travaux effectués au niveau du carrefour n°37 :

- Dépose d’'un feu voiture et pose d’un feu vélo a la place au niveau du 2 de la rue du Pont-
Neuf.

- Réfection du dallage a la suite des tranchées réalisées pour la pose des feux définitifs.
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CALENDRIER DES TRAVAUX

- Préparation de chantier : courant mars 2024

- Travaux effectués du 02 avril au 06 juin 2024

- Réception des travaux et réunion avec le bureau de contréle chargé de vérifier la conformité
électrique des installations le 06 juin 2024

- Levée des réserves jusqu’au 11 juin 2024

PHOTOS

Réfection du dallage a la suite des tranchées réalisées pour la pose des feux définitifs, source :
Daphné Below
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PLANS ANNEXES A LA FICHE PROJET

e
=i

| 5 O

| ‘ BST 487
|

A déposer :
-BF'31 SATT26 équlpe
A fournir et a poser : y

PENT HELF
12

atl

-AMalrlcula S$0|1| 18 ¢ ol
reposer en lieu et place : Cﬂ\

-Reépétiteur R13¢] oob {Feu vélo)

:le # ﬂc
| *B 3
| = /M q4 -
)
| |, e fp = o L
GP-A13b ] S58108 /1 cpav 14 s
/)
. — [=
- R TS | S 'lil
g 2 24 — 0
- |_ (&) 30/ SSPSIFLERL - - - - |
""" L 17 =
 I— |
CAMTH1001068 g — p3-= ———1; =
010BE06-B07 CP-R13c ! S804 71 . CPS-3PA [ 5141/ 0107182
.g ST Rl ® = - T O
o \ o~
e 8 N, ,//
— ™ A .
™ N = v
frue ge VOLI ™\ . _E__‘" //// Fum oy RO
N . |l 7
75 ™ N Sl 73 7
Y M|
Hy |I |
| I|I A déposer :
| I -Perche provisoire SLT
s | |||| [/ AF fournir et a poser :
o B /
H | |LI - E@: -R1 1] @200 LED (Signal 3 feux @200)
g | f - -RépétiteurR11j LED (Signal 3 feux @90)
3 I L/ - -Matricule S60119
A dépose ! .
-Perche prIJ\J'IEDIrB SLT ]
I [ (o) | [z
| | g ||||I F| |I |||I | | {

Extrait du plan PRO hors-sol du carrefour n°10, source : Cielis, ATMO
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A démollr ;
-Masslf ex|stant
A confectlonner }
-Masslf pour fit |
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arréfour n°10, source : Cielis, ATMO
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A réallser:

-Foullle au niveau de la chambre de tirage
-Tranchée et pose d'un Fx TPC @63 entre
la chambre de tlrage et le nouveau support S60119

A démollr:

-Masslf ex|stant

A confectlonner !

-Masslf pour fit J

A poser depuls I'armolre SLT :
-Cable 12G1,5 + culvre nu

A poser!

-Tresse plate culvre étamé 30mm?
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A démollr §

=Masslf exlstant

A confectlonner 1

Nouveau massif pour 7t &

A réutlllser en lleu et place
=Cible 12G,5

A poser |
~Tresse plate culvre &témé 30mm2

2Fx i
x abandonng

SMJDD] 12G1,5M12G1.5
AMIDDI 5X2.5/5%2.5
N VD,-4.“JDU| 4G1,5M4G1,5
; encoleds MDD paler 0Pl
-allras; alres
Fx pe‘&%ﬂn&‘_ 1%&44#&%14%”@
~-2MJOD) ZBRalied 8P aires

2M.J0DI 28Palres/28Palres |

,4”(

(&, 3 ~ 5
Extrait du plan PRO sous-sol du carrefour n°37, source : Cielis, ATMO
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Annexe 19 : Plan d’emprise de I’entreprise Bouygues Samaritaine

0 5

Echelle des plans aw 1/2008 {1 cm = 2 mélres) |

&

2 E 0 L
™~ L @
- d !A — _d
\ =
ﬂg | i e i
[E8f]1261, v
N . '|| { 1 [] EMPRISE
| 1 <k NI
5 LA VAN E T
- a l Tl i 2he [ vealizar
& L ; |||II s alisar:
& 0 Y ! {lll gt § tigullage de A2Betde BaG
: by U R E L powr passage des cables dans i
& | ‘ - e |:I |:| s Fh“f existants si pas oe possibilite
EMPRISE Ek E B réallser tranchée AB ou BC ou les
N2 E — A deu, -f:l’m"
- F= o - o, —
: démﬂ.ﬁrl- = + = 3 ! — i /
134 CONfacy; Massi xistzn; ERl K - = & 130
2000 M, Talils- || wgle, d905. galiiee Y-+
BP 12318 Pea“”ﬂw . [=] e -
Fue de A = A o B ’ Rus de V0L
gl Q’ et - %%g
L) -k = .
& AR & - ; .
fo e B ° e g SR
| VU0 ERve g3 = U A EM:EJSE s AN . PNy FE 9100 Pr060 O
BF 3G2.5 ral : — / —
| =argtoHE 6 ", o wC g ®g
1 - . = i o=t —8 — ——]
=T T ] 3 ;
. /1 e— Itk [ 1] cpsystaz s
— e’ = |
W5 et L= |
wl|” . Fue de Hivali = — ! § M50 Pr0.43
[BP 2cas]. 317 -—= | 1 i1 e © shenan
E) 1 l——F
— < = | € g
- — Rue de Rl @ € il ; "E 0
2 f i' £=="R11+856108 L BCI4956
recorton{f AR
Lo 4 gu. n-15c_;=f-5-s_ o
Il:' CAMTH1004000 3'3““ | “?Fﬁf- f i#
%ﬂﬂ%&gﬂaﬁ?m CP-R13c/ S54104 /1 & I ) K g CPS-BPAJ S141/0107182
——n ——n 5 e
—o= () ki
B [IF o> e
B e e O r
o
e dn RIVEL
75 b
FPYC L0.50 Pr:Q.
Fén. en Gderle
Pos_ supposés 12x1 512x16
1887
LL
¢
g |
3 |
L3
I|
f |
|
| | J
L I'I : LEGENDE: -
| ! H AARRIERES OF BAL|SAGE|o |
" | I |'I | f f I o| E=ESl  [vPe VILLE DE PARIS
- / |
[
| | | ||I | II' A X ‘ A PANNEAL AKS
10rm f f | l o PANNEAL AK3
i | = =
@ FANMNEAL B4
L

i

=

Daphné Below

110



Annexe 20 : Releveé de décision _Samaritaine
Relevé de décision n°1-réunion du 12/03/24 — auteur : Daphné Below
Projet : Pérennisation de la SLT au niveau des carrefours 10 et 37
Objet de la réunion : Planification des travaux
Participants :

-Bouygues : Abdelrani Rabhi, Billel Lala

- CIELIS : Myriam Moll, Clément Sainsard, Romane Grudler
-Personne en charge du suivi de projet : Clément Sainsard
-Personne en charge de la conduite de travaux : Romane Grudler

- SAGP (Hannah Goldberg, Pascal Marette, Daphné Below)

Contenu :

Présentation de la nature des travaux a effectuer par I'entreprise Bouygues a partir du 15/04/24.
Documents attendus :
Nous attendons de la part de Bouygues les éléments suivants :

-plans d’emprise
-planning des travaux
-plans d’EXE

Points a confirmer/vérifier :

Daphné Below
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e CRF 10 : Cable déja posé au niveau de la tranchée nord (cf plan ci-dessous) ? Si c’est le cas,
pas nécessaire de faire une tranchée a ce niveau.
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A réallser z
-Foullle au nlveau de |a char
ol —Tral'llchég et pose d'un F;( T
e CRF 10 et 37 : Sile maintien des deux massifs béton n’est pas possible (car entraxes
différents), prévoir en plus deux feux provisoires vélo. Dans ce cas : nécessaire de fournir au
SAGP un nouveau devis comprenant ces deux feux provisoires.
e CRF 10 : panneau vélo sur refuge-piétons. La repose du panneau aprés dépose ne semble a

Daphné Below
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e CRF 10 : coordination a faire avec Kevin Dussolle de I'entreprise SNTPP au niveau de la
réfection de trottoir suite a la création de la tranchée. Voir avec SNTPP s’il peut intervenir
dans la foulée de Bouygues. Si ce n’est pas le cas : faire un remblai a 0.
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Annexe 21 : OPR : extraits des EXES 4, 5 et 6 _ Samaritaine

Liberié = Egalité = Fraterolid
REPUBLIQUE FRANCAISE

MINISTERE DE L'ECONOMIE, DES FINANCES ET DE L'INDUSTRIE
Direction des Affaires Juridiques

%
:
i
E
‘si
|
g
|
i
%
E-‘

]

préalables 3 la décision de récepfion des ouvrages.

(Reprendre je contenu de la mention figurant dans lez documents consfitutife du marché pubfic.)

VILLE DE PARIS

Mairie de Paris — DVD — ACO — SAGP
121 av de France — 75639 PARIS
SIRET N* 307 852 042 00086

[indiguer le nom commercial ef la dénomination sociale du ffulaire individue! ou de chague membre du groupement fwaire,
Jesadmmdemefaﬂmemedddemnaegemaffmeﬂeestm de celle de Féfablissement), son adresse

ue, ses numens de féléphone ef de félécopie et son numeére SIRET. En cas de groupement dentreprises fiwlaire,
identifier le mandataire du groupement.]

Sociéte Nouvelle de Travaux Publics et Particuliers
Sigge social : 2 rue de la Comeille,

94 122 Fontenay-Sous-Bois

Agence 93 - 6 rus de Industrie,

93 000 Bobigny

SIRET N° 572 075 109 00015

[Indiguer le nom commercial et la dénomination sociale du maifre d'oeunvre, les ad de son éfabii: nf ef de son siége
social (i elle est différenfe de celle de I'éfablizzement), zon adresse électronigue, ses numeros de téléphone ef de télécopie et
son numero SIRET.]

VILLE DE PARIS

Mairie de Paris — DVD — ACO — SAGP
121 av de France — 75639 PARIS
SIRET N* 307 852 042 00086

(Reprendre le confenu de la menfion figuranf dans les documents constiulifz du marché public. En cas dallofizsement,
préciser également Mobjef de [a conswifation. En cas daccord-cadre, indiguer l'objet de ce demier.)

Accord cadre & bons de commande pour les travaux d’entretien des chaussées et trottoirs, les travaux d'asphalte,
les travaux de pavage et de cantonniers en 11 lots séparés.

Lot 5_ Chaussées et trottoirs-5STY centre

' Formulaire non 3 avec 53 notice ive, ur ke sie du ministére é de [Economie.

Extrait de I’'EXE 4, source : SAGP
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Date d'achévement des travaux proposée par le fitulaire du marché public - .. 24/05/2024 ...

Les opérations préalables & la réception des ouvrages portent sur :
{Cacher s caze comespondanie. )

E’ la réception de I'ouvrage comportant les prestations suivantes :

Reprise des réfections de dalles et d’asphalte sur trottoir 4 |la suite de fravaux de tranchées aux abords
de la Samaritaine

[0 laréception partielle de l'ouvrage relative aux prestations désignées ci-dessous -

F - Procés-verbal des opérations préalables a la réception des ouvrages.
Je soussigné, ......_.._.Daphné BELOW ... ... e, Maitre d'osuvIE,
{Rappelar lez nom ef prénom du maitre d'oeuvre et cocher lez cases corespandantes.)

m en prégence du représentant du pouvoir adjudicateur ou de l'entité adjudicatrice ;

[0 enlabsence du représentant du pouvaoir adjudicateur ou de l'entité adjudicatrice, diment avise
par mes s0ins |

@ en prézence du titulaire du marché pulblic ;
[d enlabsence du fitulaire du marché public diment convogqué, par courrier en date du ...

aprés avoir procéde aux examens et vérifications nécessaires, constate que -
{Gacher les cases comespondantes.)

1. les épreuves, prévues au marché public -
[0 nr'ont pas été effectuées ;
ﬂ ont &té effectusées, & lexception de celles indiquées a Fannexe n® ............_.... ci-jointe ;
E’ et sont concluantes |

[1 et sont concluantes, & lexception de celles indiquées a Fannexe
n® eeeeeeeneee... Ci-jointe ;

[

les travaux et prestations, prévus au marche public :
F  ontété exéeutés ;
[0 ont&té exécutés, & lexception de ceux indiqués & lannexen® . ci-jointe ;

@ =ont conformes aux spécifications du marché public ;
[0 sont conformes aux spécifications du marché public, 4 lexception des imperfections ou
malfagons indiquees a l'annexe n® .................. ciHjointe ;
4. les conditions de pose des éguipements :
w sant conformes aux spécifications des fournisseurs ;
[d ne sont pas conformes aux spécifications des fournisseurs.

les installations de chantier :
m ont &t repliées ;
[0 n'ont pas &t& repliées ;

h

6. les temrains et les lieux -
{A  ontété remis en &tat ;
[0 n'ont pas été remis en &tat.

EXE4 — Réception des travaux - ) )
PV des opérations préalables a la réception (référence du marché public) Page: 2 / 3

Extrait de I’'EXE 4, source : SAGP
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E - Propositions du maitre d'ceuvre relatives au procés-verbal des opérations préalables a la
réception des ouvrages

Au vu du procés-verbal des operations préalables a la réception des ouvrages, en date du06/06/24._ ... ...,
je. soussigné, Daphné BELOW, maifre d'ceuvre, propose :

1. A de prononcer la réception, en retenant, pour lachévement des travaux, la date du
24/05/24 . ...
Cette reception serait prononcee -
(Cocher la case correspondante.)
1.1. {4 sansréserve.

1.2. [0 sousréserve :
(Cocher la case correspondante.)

121 [] de l'exécution concluante des épreuves énumeérées a l'annexe n® ... .. ci-jointe.
122 [] de l'exécution des travaux et prestations énumérés a l'annexe n® ... ci-jointe

13 [] avecrésernve -
(CGocher la case corespondante.)

131 [] Ie titulaire doit remédier, avant le .. ., aux imperfections et malfacons
indiquées a l'annexen® ... .. ci-jointe.

13.1.1. [ Toutefois, il est proposé que cette demiére réserve soit levée, si le
titulaire du marché public accepte une réfaction égale en prix de base a

(Indiguer le montant de la réfaction.) - ... ... .

132. [  Ies installations de chantier doivent &té repliées et les terrains et les lieux doivent &tre
remisenétat, avantle ............................. .

133 [ Ies conditions de pose des équipements doivent élre mises en conformité avec les
spécifications des fournisseurs, avantle ... ... N

2. [ de ne pas prononcer la réeception.

F - Signature du maitre d'ceuvre

A Pans. .. Ve 06/06/24.. ...

Signature
(maitre d'ceuvre)

Daphné BELOW R

Extrait de ’EXE 5, source : SAGP
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Trawaux de réfection de dalles et d'asphalte sur trotioirs 3 la suite de travaux de tranchées effeciués aux abords de la

Samaritaine.
LTRY T
(Cocher Ia ou les cases comespondanies.)
m du procés-verbal des opérations préalables 3 la réception, en date du ... DE/DE24............ et
des propositions présentées le ... 08ME24. ... parle maitre d'eeuvre |
[0 dela letire, en date du ...................... par laguelle le titulaire du marché public accepte la
réfaction proposée ;
le maitre de lNouvrage décide :
(Gocher la case comespondante. )
1. @ que la date retenue, pour I'achévement des travaux, est fixée au . 24/05/24 ...

2 @ que la réception est prononcée ;
{Gocher ia case correspondanie. )

2.1, G Sans résene.

2.2 [0 sous réserve :

{Gocher ia case correspondanie. )
221.[J delexécution concluante des épreuves énumeérées 3 fannexe n® ........................... Ci-jointe.
222 [ dereu.ecuhundest'a\ramte‘tprestahEnE enumerés a lannexe n® _._...._.._......... cijointe, avant

2.3 [ avec réserve :

{Gocher ia case correspondanie. )

231 [ e titulsire doit remédier, avant le ... aux imperfections et malfagons indiquées &
Famnexe n® ._._.............. ci-jointe.

2311, [0 Toutefois. il est proposé que cette demiére réserve soit levée, si le fitulaire du marché
th:Ilc: accepie une réfaction egEiE en prix de base a (Indiguer le mondant de la réfachion.) -

232 [ les installations de chantier doivent &té repliées et les terrains et les lieux doivent &tre remis en
Stat, avant 12 ..o

2.33. [ les conditions de pose des équipements doivent &tre mises en conformité avec les spécifications
des foumnisseurs, avantle ... B

_Signatyre numerigue

de Hannah GOLDBERG

E 00:50 +l}2'(?£1!7
Dale o& mise 3 jour - 01/04/2019.

Extrait de ’EXE 6, source : SAGP
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Annexe 22 : Avis de remise d’ouvrage a I’exploitant  Samaritaine Carrefour
10 entre la rue de Rivoli et la rue du Pont Neuf

VILLE DE DIRECTION DE LA VOIRIE ET DES DEPLACEMENTS
PAR I s Service des Déplacements
Section des Ftudes et de 'Exploitation Ref : DVD-5LT-DOE-RCPT-002

| AVIS DE REMISE D'OUVRAGE

Dés la signature du présent avis, Fouvrage aux limites définies ci-aprés :
CFE 10 RIVOLI/PONT NEUFMONMNAIE

Pasz=ze sous la responsabilité de 'exploitant éclairage / signalisation.
Adresse du chantier :  CF 10 RIVOLLPONT NEUFMONMAIE

N* de dossier - . n’El: 4503184748 ... N® de plan(s) de recolement :  CF: 0010
n*marche : 2021202170440

Le maitre d'ouvrage : Hannah Goldberg,
{TATMO ou le MDEnepemensesuhshmaalavaidamn:hMOﬂdu;resemﬁmsdeRem d'\()u-nage]

*  Vule rapport référence .daté du.. 0810824 _du bureau de contrdle technigue _KURIER
13]ETKDCDE1Q-..568—D‘I 202405-RE
- Vu l'attestation d'acheévement des travaux signes par I enlrepnse des travaux du ...D2072d o
@ Certifie - - que les travaux lui incombant sont réalisés conformément aux régles de Fart ;
- que les mises en court-circuit et (ou) & la terre qu'elle aurait & amenée & mettre en place sur
Fouvrage électrique sont déposées |
- que les fravaux sont completement acheves
C  Précise : - que les fravaux ci-aprés restent a exécuter (mentonner le renvoi au PV EXE 8)

WZ Considére l'ouvrage comme étant sous tension.

\;’ S'interdit de faire intervenir le personnel placeé sous son contrdle sur ou & proximité de cet ouvrage sans
autorisation du Chargé d'exploitation.

M.ou Mme Hannah Goldberg M. ou Mme
Le Le
Signature: Signature
DVD/SDYSEE/PMP — Version avril 2024 1/1

Source : Service des Déplacements
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Annexe 23 : Présentation du projet de réaménagement de I’ Avenue des Champs
Elysées, de la place de I’Etoile et de la place de la Concorde

Intitulé du projet : Rénovation de I'avenue des Champs-Elysées, de la place de
I’Etoile et de la place de la Concorde

Arrdt(s) : 8eme

DONNEES CLEFS DU PROJET

MOA
Chef de projet :

Perrine Chip

Budget de I'opération

30 M € (24 M € par la Ville
de Pariset 6 M € par la

Solideo)
Colt des travaux TTC : 19 000 000 €
Surface totale : 70 000 m?

PERIMETRE DU PROJET

Place de I'Etoile

Elarglasement de I'anneau cantral
Travaux &' hiver 2022 3 décembes 2023

Avenue haute des Champs-Elysées
Embellissement des terrasses

Végétalisation des pieds d'arbre

Réparation des sols et du mobilier

Travaux de septembre 2022 3 décembre 2023

Av. Eisenhower & Roosevelt

mars 2023 3 janvier 2024
Av. Churchill
T4 2023

Jardins des Champs-Elysées -
Végétalisation et plantation d'arbres
Restauration des sols et mobiliers

I Reénovation des aliées pletonnes -

l Travaux de nav. 2022 & déc. 2023

Dusuit et Tuck - février & décembee 2023

Source : SAGP

Avenue basse des Champs-Elysées

Travaux de seplembre 2022 4 &é 2023

Réparation trotffolrs -
Travaux d'hiver 2022 3 été 2023
ot 3

jarnder 2023 a até 2023

o~

Nota : Les travaux des jardins des Champs-Elysées sont sous MOA DEVE-SPA. La réparation des
guérites et fontaines de la place de la Concorde sont sous MOA DAC. L'avenue Eisenhower et
I"avenue Churchill sont suivies par la Division 3 (SAGP).

Daphné Below
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PROGRAMME DU PROJET

Les travaux ont consisté a rénover les espaces les plus fortement sollicités et abimés pour assurer le
bon accueil du public au moment des JOP 2024 et préfigurer des évolutions du paysage. L' objectif était
le suivant : rendre I’Avenue des Champs Elysées plus attractive pour les parisiens et anticiper I’héritage
des JOP 2024.

Sur I’Avenue des Champs Elysées, les travaux ont permis :
=  Un désencombrement visuel de I'avenue et une remise en état des mobiliers urbains

= Une rénovation des trottoirs avec 8 500 m? de dalles granit sur I'avenue haute des Champs-
Elysées et 14 000 m? sur I’'ensemble du site, approvisionné par barge chaque mois

= Une rénovation des voies latérales et le remplacement des refuges piétons

= Une végétalisation des pieds d’arbres (environ 450 pieds d’arbres) et une rénovation des

entourages

Place de la Concorde, les travaux ont permis :
= Laréparation des dallages de trottoir (3000m?)

Place de I'Etoile, les travaux ont permis :
= |’élargissement de I'anneau central (1/3, soit 3 a 4 files de circulations en moins)

Source : SAGP

CALENDRIER DES TRAVAUX

MAI 2022 > DEC. 2023 :
Haut des Champs-Elysées : pose de nouveaux dallages, rénovation du mobilier et mise en place de
nouvelles traversées piétonnes, plantations autour des pieds d’arbres.

SEPT. 2022 > ETE 2023 :
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Bas des Champs-Elysées : rénovation des trottoirs.

HIVER 2022 > DEC. 2023 :
Place de I'Etoile : aménagement du nouvel anneau central.

HIVER 2022 > SEPT 2023 :
Place de la concorde : réparation des trottoirs ; restauration des 2 fontaines et de 2 guérites

NOV. 2022 > JANV. 2024 :
Jardin de la nouvelle France : Travaux de rénovation

FEV. 2023 > JANV. 2024 :
Jardins du carré Ledoyen : Rénovation des jardins et travaux de réaménagement des avenues Dutuit

et Tuck

JANV. 2023 > JANV. 2024 .
Travaux dans I'ensemble des carrés des jardins

DATES JALONS DU PROJET
Concertation - Début travaux Septembre 2022
19 janv 2022 Fin travaux Pour le haut des
Champs : février 2024
Rdv ABF Pour le bas des Champs
et la place de I’Etoile :
avril 2024
AGORA 8 mars 2022 Hiver Plantations Nov 2022 — Mars 2023
IT 27 oct 2022 (Etoile)
DP 11 aout 2022 (Etoile)
PHOTOS
Etoile

Pose des bornes et réfection des musoirs autour de la place de I’Etoile.
Source : SAGP

Avenue des Champs Elysées
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Installation des nouvelles contre-terrasses par les commergants.
Source : SAGP

i ¢ B A 3 Y s e ~f2 AR R
Rénovation des trottoirs hauts des Champs et végétalisation des 450 pieds d’arbres.
Source : SAGP

Réfection des dalles.
Source : SAGP
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PLANS ANNEXES A LA FICHE PROJET

[t e e

o SRy

Plan d’aménagement de la place de I'Etoile, source : SAGP
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Plan d’aménagement de I’Avenue des Champs Elysées partie haute, de la place de I'Etoile a la rue de
Berri, source : SAGP

Plan d’aménagement de I’Avenue des Champs Elysées partie haute, de la rue de Berri au rond-point
des Champs Elysées, source : SAGP
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place de la Concorde, source : SAGP
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Plan d’aménagement de la place de la Concorde, source : SAGP
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