TRAVAIL DE FIN DETUDES

VALENTIN DUBQIS - PROMOTION 53
03/02/2014 — 18/07/2014

=EIVP=

ECOLE DES INGENIEURS DE LA VILLE
————  DE PARIS
ECOLE SUPERIEURE DU GENIE URBAIN

Montage et pilotage d’'un plan d’actions pour le
rétablissement de la continuité piscicole sur le ba ssin
de la Seine

pour en savoir plus...

elvp-pa %s.fr

Ecole des Ingénieurs de la Ville de Paris )

15. rue Fénelon Voies _

75010 Paris navigables

de France




Valentin DUBOIS — Promotion 53



Valentin DUBOIS — Promotion 53

Remerciements

Je tiens avant toute chose a remercier mon maitstagje, M. Jean Plateau, pour la qualité de
son encadrement et de ses enseignements et s& gliapdnibilité. La confiance qu'’il m'a
accordée tout au long de ces six mois de stageeriais de prendre tout mon essor dans cet
univers doublement particulier de la maitrise diage publique et de la voie d’eau.

Je remercie également mes collegues de burealenseinble des agents du service pour leur
accueil chaleureux et leur estime, ainsi que I'eride des intervenants avec lesquels jai été
amené a travailler pour leur grande disponibilB@ns les qualités de cet entourage, cette
expérience n'aurait pu étre aussi riche en enseignts.



Valentin DUBOIS — Promotion 53

Résumeé

Ce rapport présente la mission que jai réaliséeaus de mon stage de fin d’études a la
Direction Territoriale du Bassin de la Seine de@sdNavigables de France. Sous la tutelle de
Jean Plateau, chef d’une des subdivisions du sedgamaitrise d’ouvrage, je me suis trouve
chargé de piloter la mise en ceuvre d’'un plan ddastipour le rétablissement de la continuité
piscicole sur les ouvrages VNF du bassin de laeSein

Ce plan d’actions s'’inscrit dans le cadre d’'un gede travail sur I'exploitation, I'entretien et
la maintenance des dispositifs de franchissemesttiqule. Ces dispositifs, aussi appelés
passes a poissons, sont des ouvrages aménagésau tes obstacles hydrauliques (barrages
de navigation, écluses, microcentrales hydroétpots...) afin de restaurer la libre circulation
des poissons migrateurs. lls font I'objet d’une acaption encore largement expérimentale et
nécessitent le respect de conditions hydrauliquésiges et un entretien tres régulier pour
rester fonctionnels.

La réglementation impose aux exploitants d’ouvralggdrauliques, a l'instar de VNF, une
obligation de résultat en termes de libre conténgpitscicole. L'objectif de ce plan d’action
était le rétablissement de la fonctionnalité detaves dispositifs et le maintient de cette
fonctionnalité dans le temps : il s’agissait doecodnduire des opérations de rétablissement
et de mettre en place une politique d’exploitatdientretien et de maintenance cohérente sur
I'ensemble des ouvrages de la DTBS. Le plan d'astigsait également 'aménagement de
stations de contrble des migrations piscicolesrait de certaines passes a poissons, stations
permettant de mesurer I'efficacité des ouvrages.

Le présent rapport détaille le montage et le pjetae ce plan d’actions et en décrit les
principaux résultats.

Mots clés

Continuité écologique, dispositifs de franchissenpascicole, passes a poissons, maitrise
d’ouvrage publique, conduite d’opération, entretimaintenance.



Valentin DUBOIS — Promotion 53

Abstract

This paper presents my final work at thesction du bassin de la Seilo¢ Voies Navigables
de France Under the supervision of Jean PLATEAU, leadeoné of the subdivision from
the project ownership department, i set up and gesha project for restoring fish continuity
over the river Seine and its tributaries.

This project takes place in the context of a waokgr on operating and maintaining fish

passes. Those structures are built on or arourftiattbarriers (such as dams, locks, hydro-
electric power plant...) to restore fishes’ natunggration. Most of them are designed in an
experimental way ; the respect of precise hydratdieditions and a regular maintenance are
needed in order to keep them operating.

A strong regulation background impose to hydrawliorks’ operators such as Voies
Navigables de France an obligation of result im&eof free fish continuity. This project aims
to restore dysfunctionning fish passes and to kieem operating in the long term by setting
up a strong operating and maintaining policy. Teeosd objective was to develop control
stations around some fish passes in order to ¢alleia relatives to fish migrations and to
assess structures’ efficiency.

This paper describes the stages of this project dasplays the results of this six month
working experience.

Keywords

Environmental continuity, fish passes, public pco@wvnership, operating and maintaining
policy.
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Introduction

La Seine et ses principaux affluents sont, depluisigurs siecles, le support d'une intense
circulation de biens et de marchandises alimentactivité des villes et des territoires. Les

ameénagements réalisés au cours du XIXe et du Xe@essur ces cours d’eau ont permis le
développement d’un transport fluvial & grand gdbators indispensable a I'essor industriel
du ceceur du territoire francais et notamment de-tlié-France.

Aujourd’hui, I'effort de développement de ce réséauvoies navigables se poursuit, mais de
nouveaux enjeux sont apparus : il s’agit désorrdaigprendre en compte les nécessités du
développement durable des villes et des territpirapliquant un important transfert modal
du transport routier vers le transport fluvial maisssi la préservation de la biodiversité et de
la qualité des milieux aquatiques.

Ainsi, depuis plusieurs années, les gestionnaitegvehges fluviaux, a l'instar de Voies
Navigables de France, se voient chargés d’'ceuvrer lgorétablissement de la continuité
écologique des cours d'eau. Ce projet, porté pdmitn européenne et ses pays membres,
inclut notamment le rétablissement de la librewation des poissons migrateurs, visant au
retour du saumon, de la truite atlantique ou enderéanguille dans les milieux aquatiques
fluviaux.

A la suite de mon dernier semestre d'études a FEINaxé sur les transports et
'aménagement, j'ai intégré le service de maitdssuvrage de la Direction territoriale du
bassin de la Seine de Voies Navigables de Franocauerde monter et de piloter un plan
d’actions concourant au rétablissement de la comdéirpiscicole sur le bassin de la Seine. Le
domaine de la voie d’eau m’intéressait particuheeat ; je I'avais abordé lors de mon
semestre d’échange a 'ETSI Caminos de Madrid @tugliais les systémes de transport et les
dynamiques fluviales. Il s’agissait de plus de rmmifiariser avec le domaine de la maitrise
d’'ouvrage publigue dans un établissement publicl'H&at avant mon entrée en tant
gu’ingénieur fonctionnaire a la Ville de Paris.

Ce rapport présente plus précisément le contexerdoulement et les résultats de la mission
gue j'ai réalisée au sein de la Direction terrdat@idu bassin de la Seine de Voies Navigables
de France. Il synthétise une expérience de six mcl® en enseignements ; on y trouvera
I'analyse des difficultés auxquelles j'ai été comfié et les apports de cette expérience, ainsi
que les perspectives dégagées sur la maitrise rdigenpublique.
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l. L’organisme d’accueil

a. La direction territoriale du bassin de la Seine deVoies Navigables de
France

J'ai effectué ce stage de fin d’études au seinetivice de maitrise d’ouvrage de la Direction
territoriale du bassin de la Seine de Voies Navggate France.

Voies Navigables de France (VNF) est un établiss¢imeablic chargé de gérer, d’exploiter et
de développer la majeure partie du réseau framaivoies navigables, premier réseau
intérieur européen par sa taille. Le réseau géré/pic se compose de 6700 kilometres de
rivieres aménagées et de canaux, découpés enswhbiphr prés de 500 barrages de
navigation. Ces ouvrages assurent le maintien dhmeeur d’eau suffisante sur les biefs
gu’ils délimitent en vue de permettre la navigatifinviale mais aussi d’assurer la

permanence du captage des eaux, nécessaire ¥itéactes territoires. Une ou plusieurs

écluses permettent la jonction entre les biefsiaean de chaque barrage.

La direction territoriale du bassin de la Seine B3) est une des 7 directions territoriales de
VNF. Elle succéde depuis € Janvier 2013 au Service navigation de la Seinesdsm
mission d’exploitation de I'important réseau deesnavigables du bassin hydrographique de
la Seine. Celui-ci s’étend sur 19 départements;aisndans 5 régions différentes et présente
des axes majeurs tels que I'Yonne, la Marne ourenid@ise, connectant le bassin parisien
avec le nord de la France.

[ LE HAVRE
.

—
\

dissement
ICLES DE LA SEINE j
Bougival ¥

@ Subdivision VNF A Agence de développement Limite territoriale de subdivisi || Limite territoriale d'

Direction Territoriale
Bassin de la Seine

Figure 1: le réseau de voies navigables du bassin de la Seine et les 4 arrondissements territoriaux de la DTBS. Crédit :
DTBS.
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Au sein de la DTBS, 4 arrondissements territor sontchargés de I'exploitation et de
maintenance desfrastructures présentes sur leurs territ. La direction compte égaleme
4 services fonctionnelsegroupés dans les locaux du siege au 18 quai tBAiz a Paris : le
secrétariat général, le servi« gestion de la voie d'eau », le serviceléveloppement et
affaires domaniales et enfin le service techniques de la voie d’eapau sein duquel j'e
effectué mon stage.

b. Le service «techniques de la voie d’ea »

Le service ¢echniques de la voie d’e » (STVE) est charge :

de la programmationes opérations d’investissement ;

du suivi du déroulement de ces opérations et ds financements

de 'animation et du pilotage de la filiere ingémepublique au sein de la direct ;
de la conduite des opératior grands travaux » pour le compte Voies Navigable
de France.

Il présente pour cela :

- un péle « dection de l'investissement, des études et métt » (DIEM), chargé de
programmer linvestisiment a courts et a longs termes et de ré des études
prospectives afin de déterminer siquel secteur du réseadoit se porter
l'investissement,

- une unité « missiongtite Sein » (MPS), chargéd’'un projet bien spécifigt : la mise
a grand gabarit de la liaison fluvi entre Bray et Nogent-si8eine

- cing subdivisions €tudes et grand traux » (EGT) assurant la condL d’opérations
de reconstructionde barrages manuels, daménagement de dispositd:
franchissement piscicole et/ou de construction elgrales hydroélectriques sur
ouvrages de navigation. Ces subdivisions rassemplusieurs chargés d’opératio
pilotés par un ingénieur des TI

Chaque EGT est chargéen sus de la conduite de ses opérations, d'undeoplusieur:
missions particuliéres.’EGT n°2 que jai intégréecoordonne ainsi les réxions sur le
programme de rablissement de la continuipiscicole sur lebassin de la Seine, tra\
auquel j'ai pris part au cours de mes six moistdge

Les organigrammes de la DTBS et de STVE se troumenéxés au présent rapport (anne
1let?2).

Figure 2: le siege de la DTBS au 18 quai d'Austerlitz, a Paris. Crédit personnel.

11
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. Le programme de rétablissement de la continuité pgscole sur le
bassin de la Seine

a. Un contexte réglementaire européen

Le programme de rétablissement de la continuitéiqoie sur le bassin de la Seine s’inscrit
dans le cadre d'un des projets majeurs de I'Uniamofeenne concernant les milieux
aquatiques : le projet de rétablissement de lairnaitd €cologique des cours d’eau. Celui-ci
constitue un des axes de travail pour I'atteintei @015 de I'objectif de bon état physique et
chimique des cours d’eau européens, objectif fixela directive cadre sur I'eau (DCE) de
janvier 2000.

La continuité écologique d'un cours d’eau est définomme« la libre circulation des
organismes vivants et leur accés aux zones indésjdes a leur reproduction, leur
croissance, leur alimentation ou leur abri, le bdéroulement du transport des sédiments
ainsi que le bon fonctionnement des réservoirsogigues »(ONEMA — « Qu’est ce que la
continuité écologique ?)»Elle présente une composante latérale, relaiVaménagement
des berges, et longitudinale, relative a la lidreutation des espéces et au bon déroulement
du transport sédimentaire.

La continuité piscicole désigne plus particuliereméa composante relative a la libre
circulation des especes piscicoles, et notammengnds migrateurs tels que le saumon, la
truite atlantique ou encore l'alose, espéces agaptru des cours d’eau européens en raison
des obstacles aménagés au cours du siécle derdeefeedégradation de la qualité des eaux.

Servica public <rformation sur feau

Obstacle 4 l'dcoulement

Bassin hydrographique

Figure 3: les obstacles a la libre circulation des poissons référencés par I'ONEMA. Source: Eau-France.
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La DCE, qui établit un cadre pour une politique cwmautaire dans le domaine de I'eau, fut
intégrée dans la réglementation francaise par lasuo I'eau et les milieux aquatiques
(LEMA) de 2006. Cette loi renouvelle un dispositié classement des cours d’eau déja
existant afin de le faire coincider avec celui deses états membres. Ce dispositif classe les
cours d’eau selon deux listes (article L.214-1¢dde de I'environnement) :

- la liste 1, qui identifie les cours d’eau, canauxtrongcons de cours d’eau en trés bon
état écologique, a fort enjeu pour les poissonsrateégrs ou encore les réservoirs
biologiques. Sur ces cours d’eau, tout nouvel absta la continuité écologique, quel

gu’en soit 'usage, ne peut étre autorisé. Poumlegages existants et autorisés, le
renouvellement de leur concession ou de leur aatiion est subordonné a des
prescriptions identifiees par la loi. Cette listisevdonc la préservation du bon état
actuel des cours d’eau identifiés.

- la liste 2, qui identifie les rivieres a restaurees ouvrages existants sur ces cours
d’eau, canaux ou parties de ceux-ci, doivent érégy entretenus et équipés selon des
regles définies par le préfet. Ces préconisatioesvent concerner des mesures
d’équipement, comme la construction d’'une passeoiaspns, et des mesures de
gestion, comme l'ouverture réguliere des vannesaqGé ouvrage doit étre mis en
conformité au plus tard dans un délai de 5 anssalarépublication de l'arrété de
classement.

Le contrble du respect de la réglementation dandooeaine est assuré par les services de
police de I'eau de I'Office nationale de I'eau @sdmilieux aquatiques (ONEMA) et de la
Direction régionale et interdépartementale de Féieeet de I'environnement (DRIEE) pour
la majeure partie du bassin de la Seine, services esquels jai été amené a travailler au
cours de ce stage.

L’article L.216-7 du code de I'environnement prévoine sanction pénale de 75 000€
d’amende en cas de constat de la non présence launda fonctionnalité d’un dispositif de
franchissement lors d’un contrble des servicesalieg L'enjeu écologique se double donc
d’'un enjeu réglementaire majeur pour les explogtatibuvrages hydrauliques a l'instar de
VNF.

b. Les enjeux sur le bassin de la Seine

La Seine et ses affluents furent jusqu’au XIXe Isied'importantes rivieres a poissons
migrateurs : le saumon, l'alose et méme l'esturga@mnersaient Paris, remontaient aux
sources pour frayer, puis effectuaient le chemweiige pour regagner la mer. La péche
commerciale constituait alors une activité éconamicpignificative sur le bassin: 275
bateaux étaient ainsi recensés en 1867 pour 2¥dae poissons péchées, dont 5 tonnes de
saumons.

A partir de la premiére moitié du XIXe siécle, leuve et ses principaux affluents furent
successivement équipés de barrages et d’éclusegppouettre une navigation permanente,
ameénagements qui ne permirent plus la remontég@aissons migrateurs sur le bassin. La
dégradation de la qualité de I'eau au cours du X¥ele, due aux activités humaines
intensives (industrie, agriculture et expansion déks), la chenalisation des rivieres
(dragage...) et I'absence d’'ouvrage de contournerpeut les poissons sur les barrages de
navigation acheverent le processus de disparittanedpeces migratrices dans le bassin de la
Seine.

13
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Depuis les années 2000 et suite aux promulgatioosessives d’arrétés de classement de la
Seine et de ses affluents en liste 2, la DTBS nu@neaste programme de rétablissement de la
continuité piscicole sur les ouvrages gu’elle eiploUne quinzaine de dispositifs de
franchissement ont ainsi été mis en service erdirane d’années.
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Figure 4: le programme de restauration de la continuité piscicole de la DTBS. Crédit personnel.

Cependant, en 2011, les services en charge ddida ple I'eau de la DRIEE et de TONEMA
constataient des dysfonctionnements sur I'enserdbke passes a poissons de la DTBS,
dysfonctionnements liés a des insuffisances d’gatrede maintenance et/ou a des défauts de

conception.

A la suite de ce constat, un groupe de travaillssidispositifs de franchissement piscicole
copiloté par les responsables de STVE/EGT2 et déEBKBSE a été constitué pour :

- identifier et traiter les défauts de conception akspositifs de franchissement
piscicole,
- mettre en ceuvre une politique d’entretien et denteaance cohérente et adaptée.

Ce groupe de travail, toujours en place, mobilsdte SGVE et STVE, des représentants de
'ONEMA, des représentants du service police dau’eéle la DRIEE et un représentant de
chaque subdivision territoriale gestionnaire d’'ume de plusieurs passes a poissons. |l
rassemble régulierement ces acteurs autour d’'umeent@ble afin d’évaluer 'avancement du
projet initial.
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c. Ma mission : la mise en ceuvre d’'un plan d’actions

Ma mission durant ces six mois de stage consstaionter et a piloter la mise en ceuvre d’'un
plan d’actions pour le groupe de travail sur lepdsitifs de franchissement piscicole.

Depuis 2011, chaque passe a poissons de la DTB®Eet d’un contrdle a minima annuel
de sa fonctionnalité. J'ai intégré EGT2 quelquepsmvant la tenue de la réunion annuelle du
groupe de travail au cours de laquelle le bilanadbedréles de 'année précédente est présenté
a I'ensemble des intervenants, ainsi que le placaidréle de I'année en cours. EGT2 ne
disposait alors que de quelques procés verbaugniarpar les services de police de I'eau a la
suite des contrdles de certains ouvrages, retaurtaigsaient présager de mauvais resultats
pour I'année 2013. L'EGT disposait également ddeurs fait par les exploitants sur le
fonctionnement des ouvrages, ainsi que des obsamgatormulés par les agents de STVE
suite a leurs visites des sites.

Les principaux axes du plan d’actions étaient dortipés. Celui-ci avait pour objectif :

- le rétablissement rapide de la fonctionnalité dispasitifs de franchissement piscicole
non fonctionnels pour des raisons de conceptions(lpasses a poissons anciennes
nécessitant une reconstruction) par des intervestaratives ;

- le maintien de la fonctionnalité des ouvrages pamise en place d’'une politique de
gestion, d’entretien et de maintenance préventveiente.

Parallelement & ces deux volets d'actions, je mis swuvé chargé de travailler sur
'aménagement de deux stations de contrble desatiogs piscicoles sur les barrages de
Pontoise et de Saint-Maurice, stations que la D$B&it engagée a mettre en service dans le
cadre du Plan de gestion des poissons migrateuAPPOMI) 2011-2015.

Ces missions m’offraient donc l'opportunité de jous double-réle : celui de chargé
d’opérations d’'investissement et celui de pilotgdget interne.
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I1. Un préambule au plan d’actions : l'inventaire des @positifs de
franchissement piscicole

a. L’absence d’un retour d’expérience a la DTBS

Lorsque je suis arrivé a la DTBS, les bases d'wentaire des dispositifs de franchissement
avaient été jetées par le groupe de travail afemdrcer la centralisation des données
relatives a la conception de ces ouvrages et & léguipements. Il existait plusieurs
diagnostics des dispositifs de franchissement, messdocuments ne rassemblaient que peu
d’informations, notamment concernant les équipemdas ouvrages. Or l'inventaire détaillé
du patrimoine était nécessaires a la mise en ocedee politique d’entretien et de
maintenance commune sur 'ensemble des ouvraglesRIEBS.

Cette absence de retour d’expérience sur la capncepes dispositifs de franchissement
piscicole s’explique en partie par la répartitiogs compétences a la DTBS. Les passes a
poissons sont en effet congues et aménagées smatlése d’'ouvrage de STVE ; elles sont
transférées lors de leurs mises en service a béaplt, qui recoit alors le Dossier d’Ouvrage
Exécuté (DOE) contenant toutes les données tecbsisur la conception et les équipements.
Les documents relatifs a I'opération (études, meshstockés sur le serveur de STVE, sont
en fin d’opération transférés aux archives de VNWediz, d’'ou ils ne sont plus accessibles. Il
n’existe donc pas de centralisation des informati@atives aux ouvrages congus.

En vue de préparer la réunion du groupe de tratdd montage du plan d’actions, je réalisai
donc au cours des premieres semaines du stagevantaire détaillé des dispositifs de
franchissement piscicole de la DTBS et de leursipéquents. Cette tdche me permit
également de me familiariser avec ces ouvragesesquels jallais étre amené a travailler
durant 6 mois.

b. Les passes a poissons : des ouvrages tres partietsi

Les dispositifs de franchissement piscicole, aaggielés « passes a poissons », sont des
ouvrages tres particuliers. Aménageés au droit dessaoles hydrauliques, ils permettent de
rétablir la libre circulation des especes piscisaliblées. Les grands principes de conception
et de fonctionnement de ces ouvrages sont présgamédes paragraphes suivants.

e La conception des ouvrages

Les passes a poissons font I'objet d’'une conceptiod’'un dimensionnement treés fins en
raison de la diversité des espéces ciblées, géndégal de grands migrateurs tels que le
saumon, la truite atlantique, I'alose ou encoredlalle.

Ces poissons amphihalins, vivant alternativemenéandouce et en eau salée, croissent en
mer mais remontent chaque année les rivieres es cbheau européens afin de se reproduire,
a I'exception de I'anguille qui effectue le parceumverse : elle se reproduit au niveau de la
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mer des Sargasses, au milieu de I'océan atlantmaes croit en remontant les eaux douces
des fleuves du continent.

Chaque espece migre sur des périodes différents atloptant des comportements propres.
L’'alose remonte par exemple les cours d’eau endatndes bancs sur une longue période
s’étendant a cheval sur le printemps et I'été, ilagde le saumon effectue une migration en
solitaire sur de brefs intervalles.

Figure 5: anguille européenne. Crédit: PLAGEPOMI 2011-2015.

Figure 6: saumon atlantique tentant de franchir une chute artificielle en Suéde. Crédit: Gerald Soligny.

Les dispositifs de franchissement piscicole doiyegrmettre le franchissement non sélectif
de ces différentes espéces. lls doivent égalemadager aux conditions hydrauliques

locales propres a I'obstacle. Ces conditions hyldraes sont, a titre d’exemple, la plage de
variation du débit du cours d’eau au droit de ltalbke, ou encore la plage de variation de la
hauteur d’eau maintenue a I'amont dans le cas loburage.

Chaque dispositif de franchissement est donc unéfeodnique ayant fait I'objet d’'une
conception bien souvent largement expérimentaléigiosant d’équipements particuliers
permettant I'adaptation aux conditions hydrauligloesles. Quelques experts reconnus sur le
sujet, a l'instar du francais Michel Larinier, onependant su formuler des regles de
dimensionnement et des préconisations techniqudsmjifiores aujourd’hui.

* Le fonctionnement des passes a poissons
Une passe a poissons doit assurer principalenmstftmctions :

- attirer les espeéeces ciblées,

- offrir des conditions hydrauligues compatibles aves capacités de nage des
poissons,

- permettre le franchissement de I'obstacle.

Les poissons migrateurs s’orientent par rapportléhit du cours d’eau ; ils recherchent les
deébits importants afin de remonter vers les téeebassin. lls ne peuvent cependant remonter
les écoulements trop rapides. Une passe a poisknnhslonc présenter un tres fort débit a
I'aval mais offrir des vitesses d’écoulement modére
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Deux types d’ouvrages sont principalement rencerdtg le bassin de la Seine : les passes en
rivieres artificielles et les passes a bassinsessifs.

Les passes en rivieres artificielles permettent fienchissement de [I'obstacle par
contournement. Ces ouvrages sont d’'une grandeaeitiéc: ils sont trés attractifs en raison
d’'importants débits de transit et ils offrent desditions de nage trés similaires a celles de la
riviere naturelle. lls nécessitent toutefois unestissement important ainsi qu’'une vaste
réserve de foncier aux abords de I'obstacle hyirae!

Figure 7: la riviere artificielle d'Andrésy dans le département des Yvelines. Crédit: DTBS.

Les passes a bassins successifs permettent gelies & franchissement de I'obstacle par le
découpage de la chute principale en micro-chutesessives de hauteurs compatibles avec
les capacités de nage des poissons. Les bassies &ntes permettant la remontée des
poissons sont congus afin de permettre une digsipaptimale de I'énergie de I'écoulement,
et donc des vitesses.

Ces dispositifs de tailles réduites présententrogguet de trop faible débit de transit pour étre
attractif ; on les équipes donc généralement dgoditfs générant un débit additionnel, dit
débit d’attrait, injecté directement dans le dariassin de I'ouvrage, au niveau de la sortie
hydraulique.

Les passes a bassins successifs sont généralep®mudrages complexes nécessitant de
nombreux équipements, un entretien rigoureux etngiatenance préventive importante.

18



Valentin DUBOIS — Promotion 53

Figure 8: la passe a bassins successifs du Coudray-Montceaux. Crédit: DTBS.

c. L'inventaire des dispositifs de franchissement et@l leurs équipements

L’inventaire des dispositifs de franchissementisgasynthétise, pour chaque passe a poissons
et sur un méme document :

- lalocalisation de I'ouvrage et I'identité de I'dgftant,

- le contexte hydraulique,

- les caractéristiques générales de l'ouvrage,

- les caractéristiques du génie civil de I'ouvrage,

- les équipements amont,

- les équipements aval,

- les automates et leurs sondes,

- les modifications apportées par I'exploitant,

- la date du dernier contrble et le résultat (fomatiel/non fonctionnel),

- la présence ou non des piéces réglementaires expggeles services de police de
I'eau.

Les équipements sont décrits par blocs fonctionoelslécoupage travaillé en relation avec la
subdivision politique technique du service « gestie la voie d’eau » (SGVE). Les données
ont été collectées sur le terrain, par prises ddacb avec I'exploitant de I'ouvrage et en
consultant les études encore a la disposition eleices fonctionnels.

L’extrait « génie civil » de l'inventaire, qui curieupres de 15 pages, se trouve rapporté sur la
page suivante.
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Figure 9: extrait de l'inventaire des dispositifs de franchissement piscicole, section "génie civil de I'ouvrage".
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V. Le montage du plan d’actions sur les dispositifs dFanchissement
piscicole

a. La réunion annuelle du groupe de travall

Le groupe de travail sur les passes a poissons rgesi le 25 mars en vue d’effectuer un
bilan sur les contréles réalisés par la police’egul en 2013. Je fus a cette occasion introduit
aux différents intervenants du groupe de travaikqaels je présentai l'inventaire réalisé et
ma mission pour les mois a venir : mettre en platg@rojet d’amélioration de I'entretien et
de la maintenance des ouvrages tout en travadlanmtétablissement de la fonctionnalité des
ouvrages défaillants.

. Le bilan des contréles de 2013 et le plan 2014

Malgré une moindre pression de contréle due a dimamtes crues sur le bassin de la Seine,
les services de police de I'eau ont constaté er 20k augmentation du nombre de défaut
d’entretien et de gestion sur les dispositifs @gadhissement de la DTBS par comparaison
avec 2012. Sur les 14 passes a poissons en seplusede la moitié ont été déclarées non
fonctionnelles contre seulement 3 en 2012.

BILAN 2013 DU CONTROLE DE L'ENTRETIEN DES PASSES A POISSONS BILAN 2013 DU CONTROLE DE LA GESTION DES PASSES A POISSONS

OUVRAGES DTBS |

A ]

OUVRAGES DTBS

| Contrdle entretion ] | T I Contrale gestion
COURS DEAU | NOW b — [ | COURS D'EAU NOw N | = T
- |

|
La Seine Barrage de Notre-Dame-de-la-Garenne |
(Port-Mort)

|Barrage dAndrésy
|Barrage de Chatou
|Bairage du Coudray-Monlcemx
|Barrage de Jaulnes
L'Oise jBarmiv de Ponloise |
Barrage de Lisle-Adam
Barrage de Buran I
Barrage de Creil
Barrage de Sarron
Barrage de Verberie
Barrage de Venelte
LaMame  |Barage de Saint-Maico
Non contrélé Barrage de Cumiéres
Non contrdlé — crue LYorne Barrage de Villeneuve-sur-Yonne
Non contrdlé — crue Barrage de Vilewallier

TOTAL 1" TOTAL T
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1
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|Barage de Crei ‘ 1
[Baage de Saron 1
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Figure 10: bilan des contrdles 2013 en termes d'entretien et en termes de gestion. Crédit: DRIEE.

Ces résultats médiocres ont incité les servicepdliee de I'eau a durcir la procédure de
contrle, alors allégée dans le cadre du groupteagail. Ainsi, en 2014, conformément aux
dispositions prévues par la loi, un projet d’'arr@éémise en demeure sera systématiquement
transmis aux services de la DTBS et a I'exploitééd qu'un défaut d’entretien ou de gestion
sera constaté sur une passe a poissons. Un délapdese de 15 jours sera accordé a la
DTBS avant I'envoi d’'une lettre de mise en demewrréfet du département concerné.

Un second contrdle aura lieu au plus t6t 6 jouresfa notification de cette mise en demeure.
Dans le cas ou I'ouvrage serait toujours non fametel, un procés verbal sera établi sur la
base duquel, conformément aux directives du partpi@rocureur de la République engagera
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systématiquement des poursuites pénales, pouvantiald une amende de 75 000€ pour
I'exploitant.

Ce durcissement de la procédure venait donc impaser pression nouvelle et non
négligeable sur la DTBS.

. La validation d’un premier relevé de décisions

Afin d’améliorer la situation sur le bassin de kirf® avant que ne débutent les contréles de
2014, les décisions suivantes furent validéesegrdupe de travail :

RevLeve pe pecision

Action Filote [ animateur Acteurs Appuis Echéance
1. Entretien / a. Achévement de linventaire et du | TVEEST?2 Valentin SGVE + KMai 2014
Maintenance diagnostic technique Walantin Dubaois Dibiois Subdivisions
b. Constitution des  dossiers| TVEEGT2 : Subdivisions [TVE Mai 2014
d'ocuvrage contemant - Walentin Dubais
—les AMERS d"autorisation
concernant 'ouvrage ;
—les documents concemant les
etudes amont et la construction ;
—les documents concemnant les
eveniuels travaux modificatifs ;
—le plan de réecolement de
l'ouvrage.
c. Redaction des notices techniques | TVEEGT2 Subdivisions Mai 2014
contenant Walentin Dubois
—une description de la passe &
poissons ;
—les consignes d'esploitation et
d'enfrefien d= Nouvrage,
—ume fiche typse de visite de
lowvrage.
2. Miise A niveau a. Parachévement du dispositif de| TVEEGT2 TVE SGVE + Eté 2014
des ouvrages Motre-Dame-de-l3-Garenne Valentin Dubais ABZ
b. Medifications de la passe a|TVEEGT2: TVE SEVE = AF| |Eté 2014
poissons de Boran-sur-Clise walentin Dubois
c. Amenagement de deux stafions | TVE/EGTZ - TVE SGVE + Ete 2014
de controle des migrations [ alantin Dubais ABS + ATA
piscicoles au droit des passes a + DOMNEMA +
poissons de Pontoise =t de Saint DRIEE
Maurice
3. Formations a. Elzboration des modules de| TVEEGT2 TVE + 5GVE Juin 2014
formation Valentin Dubais + ONEMA +
DRIEE+ SG
b. Actions de formations 2014 TVEEGT2 TVE + SGVE Juillet 3014
Valentin Dubais + ONEMA +
DRIEE+ S5
Prochaire Paint sur FPFavancement de la|GTPAP GT PAP Juitlet
réunion démarche 2014

Le compte rendu de cette réunion et ce relevé disidas furent validés par I'ensemble des
intervenants du groupe de travail. La premiéererpidu plan d’action était donc posée.
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b. Le plan d’actions 2014 pour le rétablissement de leontinuité piscicole

Suite a la validation du compte rendu de la réunjerravaillais a la formalisation du plan
d’actions et a l'organisation d'une équipe projeeé document produit, intitulé « Plans
d’actions 2014 » (annexe 3) établissait, & I'ingftan plan de management de projet :

- les objectifs du plan d’actions,

- les actions a mener,

- les livrables et rendus attendus,

- la constitution de I'équipe projet,

- l'organisation de la conduite de projet,
- le calendrier de réalisation.

Ce plan d’actions fut présenté aux intervenant§é&ipiipe alors clairement identifiés, ainsi
gu’aux intervenants potentiels, dans l'attenteadedmination d’interlocuteurs privilégiés sur
I'exploitation et la maintenance au niveau des ratigssements. Le plan d’actions fut par la
suite transmis pour approbation a la directionadBTBS accompagné d’'une note validée par
la chef de STVE.

Suite a sa validation par M. Alain Monteil, dirastede la DTBS, le plan d’actions fut
transmis aux chefs d’arrondissement, auxquelsit demandé de désigner des interlocuteurs
sur I'exploitation et la maintenance au niveau adée} Je fus sollicité a la fois par les chefs
d’arrondissement et par Nathalie Mace, chef de STpd&r réaliser une présentation du plan
d’action au cours d’'une réunion du comité d'investiment et d’exploitation (COMINEX).
Cette présentation et les discussions qui s’enirsaivpermirent de clarifier la position de la
DTBS sur les questions relatives aux passes aqunsss

Au cours de cette réunion, jobtins les noms de nie®rlocuteurs pour chaque
arrondissement. L'équipe projet était donc condétwet nous disposions de l'aval de la
direction (annexe 4) pour la mise en ceuvre du glactions.
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V. Le pilotage du plan d’actions sur les dispositifs @ franchissement
piscicole

a. La mise en place d'une politique dentretien et demaintenance des
ouvrages

La stratégie retenue pour la mise en place d’'urdiquee d’entretien et de maintenance
cohérente sur I'ensemble des passes a poissorss AEBS était la suivante : il s’agissait,
d'une part, de déployer des documents formalisarg donsignes d’exploitation et de
maintenance claires et précises, et, d’autre garmettre en place des modules de formation
des agents chargés de réaliser ces taches. Chasgpeedppoissons devait ainsi étre équipée :

- d’une notice d’exploitation et d’entretien,
- d'un plan de maintenance préventive et de ses garpwratoires,
- d'un registre de suivi des interventions sur I'age.

Concernant la formation des agents, il s'agissaitnettre en place des modules de formation
adaptés pour :

- la mise en service d’'une nouvelle passe a poissons,

- la mise a niveau des agents chargés de I'explmitatt des agents chargés de la
maintenance d’ouvrages déja en service,

- Il'introduction de tout nouvel arrivant au themela@eontinuité piscicole.

Ces deux actions furent menées parallélement.

e La formalisation de documents types

Je travaillais dans un premier temps a la form@tisade documents types : il s’agissait de

définir le cadre commun des notices d’exploitat&rd’entretien, des PMP et des GO ainsi

que des registres de suivi des interventions. Gesirdents types, organisés par blocs

fonctionnels a l'instar de l'inventaire réalisé ggemment, devaient étre déclinés aisément
sur chacune des passes a poissons par les sutyasvisirritoriales, sous la supervision des

représentants désignés en COMINEX.

Les documents types furent réalisés en relation ave

- la subdivision politique technique de SGVE, intedteur privilégié sur les questions
de maintenance,

- la mission environnement et SIG de SGVE,

- latechnicienne méthode de l'arrondissement deslésule la Seine.
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* Le déploiement des documents

Une fois les documents types validés, nous orgar@saine premiére réunion de travail sur le
site de Saint Maurice, aux portes de Paris. Ausdearcette premiére réunion, je présentai la
méthode de déclinaison & mon interlocuteur désjgmdr I'arrondissement Seine amont,
chargé de coordonner le déploiement des documanmtsles passes a poissons de
I'arrondissement, ainsi qu’aux agents de la masanten.

Cette réunion nous permit de faire remonter quelquiéiques émises par les agents de terrain
sur les documents types, sur le formalisme commeéesinécessités non prises en compte, a
'instar de la planification d’'une inspection anleedes ouvrages par une équipe de

plongeurs.

* Les formations

Parallelement, je travaillais avec le bureau desceoors et de la formation du secrétariat
général a la mise en place d’'un cadre de formaiimries passes a poissons. Deux premieres
sessions furent retenues : il s’agissait d’'intelviems de deux journées de formation données
par les entreprises travaux sur les passes a peis&oVilleneuve-sur-Yonne et du Coudray-
Montceaux, ouvrages en cours de mise en serviceavllais des lors en relation avec les
maitres d’ceuvres de ces deux opérations et lessfagploitants et agents de maintenance de
ces ouvrages.

b. La conduite d’'opérations curatives sur les ouvrages

Les opérations curatives visaient le rétablisserdenta fonctionnalité de deux ouvrages: la
passe a poissons de Boran, implantée sur I'Oida,ratiere artificielle de Notre-Dame-de-la-
Garenne, implantée sur la Seine aval.

» L’opération de modification de la passe a poissorde Boran-sur-Oise

La passe a poissons de Boran-sur-Oise, de type gasmssins successifs, présentait un
dysfonctionnement global du a un mauvais dimensorent des fentes permettant la
communication entre les bassins. Il en découlatpuissance dissipée insuffisante au sein de
I'ouvrage et des hauteurs de chute entre basstosipatibles avec les capacités de nage des
poissons.

Ce dysfonctionnement avait été constaté par legicesr de police de l'eau lors d'une

inspection le 8 octobre 2012. Suite a cette ingpect'agence de I'eau Seine-Normandie,
cofinanceur a 60% des opérations d’aménagementadgep a poissons, décida le gel du
versement du solde de son aide. Dans un courrigilatnde juillet 2013, elle demandait le

rétablissement de la fonctionnalité de I'ouvragerpe premier trimestre 2014. Dans le cas
contraire, elle se verrait obliger de demandeelersement des parts attribuées.
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Figure 11: la passe a poissons de Boran-sur-Oise et sa localisation. Crédit: DTBS / Geoportail.

Je travaillais donc au montage de l'opération debiissement de la fonctionnalité de
I'ouvrage. Il s’agissait :

- d’obtenir le budget nécessaire a I'opération,

- d’élaborer un programme d’opération en concertativec les acteurs associés a la
conception des passes a poissons (exploitantstanaimce, ONEMA, DRIEE) en vue
de la passation d’'un marché de maitrise d’ceuvre.

- de négocier avec I'agence de I'eau une prolongatiodélai pour le cofinancement de
I'ouvrage.

» Le transfert a I'exploitant de la riviére artificie lle de Notre-Dame-de-la-Garenne

Figure 12: la riviere artificielle de Notre-Dame-de-la-Garenne dans I'Eure. Crédit: DTBS/Géoportail.

La passe a poissons de Notre-Dame-de-la-Garennmesgpasse de type riviére artificielle,
aménagée en 2011 sur la Seine aval. L'arrondisdeaesn boucles de la Seine, sur le
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territoire duquel elle se trouve implantée, en safule transfert a I'exploitant, la subdivision
d’Amfreville, en raison :

- dune mauvaise conception des équipements de pimteqbarrieres, capot
métallique, échelle a crinoline permettant la detxzealans I'ouvrage) empéchant
I'accés a certains organes de la passe a poissons,

- de l'absence de dispositif de nettoyage des guléeprotection amont de I'ouvrage,

- du dysfonctionnement du clapet aval de la passassq@ns permettant de générer une
chute garantissant son attractivité.

Je travaillais donc au parachévement de I'ouvrhgégissait :

- de négocier les clauses d'acceptation de I'ouveage la subdivision d’Amfreville,
- de solutionner la question des équipements deqtiane
- d’investir dans un dispositif de dégrillage dedlggiamont de I'ouvrage.

c. La programmation d’'une opération d’'aménagement detations de contrdle
des migrations

Figure 13: intérieur d'une station de contrdle des migrations types. Crédit: J.L. Vuillard / LOGRAMI.

Dans le cadre du plan de gestion des poissons teigsa(PLAGEPOMI) 2011-2015, la
DTBS s’était engagée a aménager au droit de cestgiasses a poissons des chambres de
visualisation permettant I'installation d’'une statide contrdle des migrations piscicoles.
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Le réseau des stations de contr6le des migratiemagi de suivre la migration des espéces a
la montaison et/ou a la dévalaison des dispogitif§ranchissement, via un comptage vidéo
ou un dispositif de piégeage. Ce comptage pernestidier les stocks de migrateurs pour un
bassin versant donné et renseigne sur I'état sandas populations ainsi que sur leurs flux
migratoires. Il contribue également a [I'évaluatiale [I'efficacité des dispositifs de
franchissement.

BN

Deux passes a poissons de la DTBS disposaient denbrhs de visualisation non
instrumentée : la passe a poissons de Saint-Masuicéa Marne, aménagée en 1998, et la
passe a poissons de Pontoise sur I'Oise, aménag#@08. La mise en service prochaine du
dispositif de franchissement de Poses-Amfrevilledetsa station de comptage aux termes
d'une vaste opération d’aménagement motivait Funsentation de ces chambres de
visualisation.

Figure 14: intérieur de la chambre de visualisation de Saint-Maurice. La vitre visible sur la droite donne sur un des bassins
de la passe a poissons. Crédit personnel.

Je travaillai donc au montage de l'opération d'aagment de ces deux stations de
comptage. Il s’agissait :

- d’obtenir le budget nécessaire a la réalisationedeopérations,
- de discuter les termes d’un partenariat avec l@ason grand migrateur du bassin de
la Seine, SEINORMIGR, pressentie pour I'exploitatde la station de comptage,
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- délaborer deux programmes d’aménagement en caiogriavec les acteurs associes
(exploitation, maintenance, ONEMA, DRIEE, agencel'dau Seine-Normandie et
SEINORMIGR) en vue de passer un marché de madtisevre,

- d’ouvrir une discussion sur les études a lancelesudonnées relevees.

Je collectai en parallele des informations surdispositifs de comptage piscicole innovants
du coté du secteur privéSd@urcing) et du coté des collectivitts commanditaires
(Benchmarkinly ce qui m’amena notamment a retravailler le progne de I'opération en
vue de I'ouvrir a une plus grande concurrence.
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VI. Les résultats du plan d’actions

a. Le déploiement de la politique d’entretien et de matenance sur 3 sites
pilotes

Le déploiement de la politique d’entretien et danteance s’appuya sur trois sites pilotes :
Saint-Maurice sur la Marne, le Coudray-Montceauk lauSeine amont et Villeneuve sur
I'Yonne.

La passe a poissons de Saint-Maurice fut sélea@mren raison de l'investissement des
eéquipes d'exploitation et de maintenance sur l'age; avec lesquelles je travaillais
parallelement sur l'opération d’aménagement de tiion de controle des migrations.
L’organisation de I'entretien et de la maintenagleela passe a poissons sur ce site était
proche de celle que nous souhaitions déployerv@rganotre politique ; le déploiement des
documents fut donc rapide; les critigues qui enam@rent permirent d’enrichir notre
réflexion sur ce sujet.

Les sites du Coudray-Montceaux et de Villeneuve¥Yaumne furent quant & eux retenus en
raison de leur récente mise en service et de hadton des équipes en cours. Nous plmes
ainsi réaliser un travail complet de déploiemers decuments et de formations sur ces deux
sites ou les équipes n'avaient jamais eu a expleitaé maintenir des ouvrages similaires.

Sur chaque passe a poissons fut produit :

- une notice d'exploitation et d’entretien qui décrit le contexte de I'ouvrage, le
fonctionnement de chaque équipement, les modaliédploitation et d’entretien ainsi
gue les modalités de contrble par la police deul'etiles actions a engager en cas
d’incident ou d’accident ;

- un plan de maintenance préventivgrésentant, pour chaque équipement de la passe
a poissons, les taches a effectuer, leurs frégeertde matériel nécessaire ;

- les gammes opérationslécoulant du plan de maintenance décrivant awezgion le
déroulement des opérations bimensuelle, trimegtrétlannuelle, ainsi que les actions
a engager en avant et aprés une crue ;

- une fiche type de suivi des interventions sur I'ouage et une fiche type de suivi
des anomaliesonstatées nécessitant une intervention de latemance.

Des extraits des documents de la passe a poissocBaidt-Maurice sont annexés au présent
rapport (annexes 5 a 9).

Les deux journées de formations dispensées pamnkesprises travaux sur les automatismes
des passes a poissons eurent lieu courant jullietervins alors sur chaque site afin de
présenter :

- les enjeux écologiques et le contexte réglementieedispositifs de franchissement
piscicole,
- les grands principes de fonctionnement de la paggéssons en question,
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- la méthode d’entretien et de maintenance de I'ayejran m’appuyant notamment sur
les documents produits.

Les retours sur ces interventions furent positiésformation que nous avions mise en place
permettait en effet de contextualiser les intenogst bien plus techniques des entreprises
travaux. Il s'agissait en outre de sensibiliser égglipes sur la nécessité d’entretenir ces
ouvrages, dont le fonctionnement demeurait peugx@l

b. L'opération de Boran-sur-Oise et la formalisation dun plan d’assurance
qualité

Mes travaux sur l'opération de modification de lasge a poissons de Boran-sur-Oise
aboutirent :

- au prolongement du délai accordé par 'AESN powelsement du cofinancement,
- ala validation du programme de I'opération etauVerture d’'un acte d’engagement
des crédits de la DTBS.

Je travaillais également sur cette opération @tdmdlisation d’'un plan d’assurance qualité
avec Yohann LASITHIOTAKIS, adjoint ’EGT2.

Le plan d’assurance qualité précise la démarchdit@ude la conduite d’opération
conformément a la circulaire qualité de VNF. lintiée 'ensemble des intervenants (maitrise
d’ouvrage, conduite d’opération, partenaires esfataires) et présente les outils de pilotage
mis en place (planning de référence, tableau dé@ des avis émis, fiche d’opération). Il
détaille également toute I'organisation de la cdtedd’opération, depuis la gestion et la
production des documents jusqu’aux modalités daipgtion des rendus d’études par la
maitrise d’ouvrage.

Ce document permet de définir une situation de reéfie a atteindre en termes

d’organisation. Il permet également de fixer desdalités pour les autres acteurs de
I'opération, tels que les délais attendus poureteur des avis sur document ou encore les
modalités d’organisation d’une réunion.

Le plan d'assurance qualité était un projet d’EGTa subdivision souhaitait en effet le
mettre en place sur toutes ses opérations afinéliarar ses performances. Le document de
Boran-sur-Oise se trouve annexé au présent rafguorexe 10).

c. La négociation pour le transfert a I'exploitant dela passe a poissons de
Notre-Dame-de-la-Garenne

La situation sur le site de Notre-Dame-de-la-Gagemavait pas évolué depuis les opérations
préalables a la réception du dernier trimestre 20ddus organisdmes par conséquent une
réunion sur le site le 27 mai dernier dans I'obfete valider un premier plan d’actions.
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Il s’avere que les négociations pour le transferf@uvrage a I'exploitant étaient compliquées
par les relations conflictuelles entre I'équipe siie¢ et sa hiérarchie. Mais la réunion sur le
site, en présence du chef de la subdivision et dgent de I'équipe d’exploitation, nous

permit de valider un premier relevé de décisioriuida répartissait les taches entre STVE, la
subdivision d’Amfreville et I'unité chargé de la menance des ouvrages.

Les quelques points accordés aux agents de I'éaptm, a l'instar de l'investissement dans
une mini-pelle au titre de dispositif de dégrillagermirent de débloquer la situation. La
subdivision se mobilisa en vue de réaliser leastretenues, et celles-ci étaient en cours de
réalisation lors de mon départ.

Reveve pe pecimions

= Mise en accessibilité des équipements

Un marché de travaux sera passe pour résoudre les problémes d'accessibilité rencontrés sur le site. Le colt
total des travaux est esiime inféreur & 15 000 €HT.

Le prestataire aura 3 charge de modifier les équipements de protection collectifs afin de rendre accessible les
différants organes cités précédemment.

Yalentin Dubois (TVE / EGT2) rédigera le cahier des charges en lien avec la subdivision qui assurera ensuite [
suivi des travaux sur le site.

Les travaux seront réalisés sur des crédits TVE

= Achat d'une mini-pelle pour le dégrillage de I'entrée hydrautique

La subdivision d'Amfreville fera I'acquisition d'une mini-pelle équipée de fagon adéguate pour dégrilier
reguligrement 'entrée hydrauligue de la passe 3 poissons et batarder la passe 3 poissons.

STVE, enlien avec le pdle DIEM, fera le nécessaire pour assurer le financement de cette acquisiftion.

% |nspection compléte de la centrale hydraulique
La centrale hydraulique fera Fobjet d'une inspection compléte réalisée par GTI.

En cas de dysfonctionnements lourds ne pouvant &tre réglés par GTI. un prestataire sera mandaté pour réaliser
les travaux nécessaires au bon fonctionnement de la centrale hydraulique.

Sous réeserve de la mise en place des items ci-dessus, I'ouvrage sera transfére a la subdivision
d' Amfreville.

STVE precise par ailleurs qu'un plan d'actions sur entretien et la maintenance des passes a poissons
est en cours a I'échelle de la DTBS. Il vise la mise en place d'une procédure formalisée d'entretien et de
maintenance préventive de ces ouvrages ainsi gue la formation des agents. Une notice technigue
contenant des consignes d'entretien, un plan de maintenance préventive et ses gammes opératoires
ainsi qu'un registre de suivi des inspections de la passe a poissons seront mis en place sur le site de
Motre-Dame-de-la-Garenne dans le cadre de ce projet.

Figure 15: relevé de décisions validé lors de la réunion du 27 mai 2014 sur le site de Notre-Dame-de-la-Garenne.
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d. Deux programmes pour l'opération d’aménagement desstations de
contréle des migrations

L’opération d’'aménagement des stations de contribilisait de nombreux partenaires ; il
fut difficile d’obtenir les avis de chaque partigr $es programmes produits successivement.
J'organisai donc une journée de rencontre suréesx dites de Saint-Maurice et de Pontoise
en présence :

- de I'exploitant,

- des services de police de 'eau DRIEE/ONEMA,

- de l'agence de I'eau Seine-Normandie, cofinancedf% de I'opération,
- de l'association de migrateurs du bassin de lacSE8EBINORMIGR.

Cette réunion nous permit :

- de discuter des modalités d’exploitation de latat
- de nourrir une réflexion sur les études a menelesuonnées collectées,

- de discuter des aménagements a réaliser sur chEapse a poissons et de leurs
financements.

La solution d’'aménagement préconisée par nos résnconsistait a réaliser intégralement
le second ceuvre de la chambre de visualisatioruerdl installer une caméra de comptage,
le matériel informatique nécessaire aux traitemeets données et les bureaux de la station.
Mais cette solution s’avere complexe a mettre exdresules deux chambres de visualisation
de Saint-Maurice et de Pontoise sont en effet ti@snbres souterraines peu aérées et tres
humides, sujettes a inondation.

Je fus donc chargé de collecter des informatiornsles dispositifs de comptage plus
innovants mais a I'égard desquels nos partenagr@sositraient sceptiques. Je rencontrai ainsi
a deux reprises des représentants d’ HIZKIA, engepspécialisée dans le domaine
informatique ayant développé un dispositif de cagptparticulier. Celui-ci se compose de
deux panneaux éclairant équipés de caméra a arstielhs un bassin de la passe a poissons,
ne nécessitant donc aucune chambre de visualisation

Je contactai par la suite des collectivités ouiqarers ayant fait appel a ce dispositif ; les
résultats furent mitigées. Nous décidames cependentmodifier les programmes de
I'opération en vue d’ouvrir le marché a une plusngie concurrence.

e. La présentation des résultats au groupe de travagur les passes a poissons

Le groupe de travail sur les passes a poissongduit la veille de mon départ. Les services
de police de I'eau de 'ONEMA et de la DRIEE préseant a cette occasion un premier bilan
des contréles réalisés sur les passes a poissdasD¥BS au cours de ce premier semestre
2014.
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Sur les 13 passes a poissons inscrites au plaontéke 2014, 12 avaient déja été contrblées.
4 ouvrages étaient identifiés comme non fonctiaseel raison d’'un défaut de gestion et 3 en
raison d’un défaut d’entretien, ce qui constituhitpoint de vue des chiffres un retour a I'état
de 2012, bien plus favorable. Mais a la différedes années précédentes, des lettres de mises
en demeure avaient été adressés aux arrondissetasrdagageant a fournir des explications.
Celles-ci furent apportées oralement par les reptésts des subdivisions territoriales lors de
la réunion.

Je présentai par la suite les résultats pour Ie glactions 2014 et son avancement. Les
documents d’entretien et de maintenance formaésémterne furent présentés aux services
de police de I'eau. Les retours furent positifsyetlques modifications discutées. Les travaux
réalisés sur les opérations permirent égalemeiistifier certains défauts observés lors des
inspections de la police de I'eau, a I'instar dapett couché en fond de passe de la riviere
artificielle de Notre-Dame-de-la-Garenne.

La réunion s’acheva par une discussion sur I'éumtutiu plan d’actions. Le pilotage de la
mise en place de la politique d’entretien et dentemiance reviendrait aux pilotes du groupe
de travail tandis que les opérations curatives 'amnénagement des stations de controle
seraient poursuivies par EGT2.
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VII. Retour d’expérience

1. Intégrer I'univers particulier de la voie d’eau

La voie d'eau est un univers particulier possédse$ propres codes et son propre
vocabulaire ; j'en avais eu un apercgu au cours eg macherches sur ce domaine lors de mon
semestre d’études aux Caminos y Puertos de Mddtétyrer le service de maitrise d’ouvrage
des Voies Navigables de France nécessitait donenpaortant travail d’apprentissage et de
familiarisation avec le domaine de la navigatiavitle.

Les premiéres visites d’'ouvrages me révélérent iglworance tout en attisant ma curiosité. |l
s'agissait alors de déployer une méthode pour dssita plus rapidement possible un grand
nombre d’information. Au cours de mon premier mgaspu constater mon adaptation étape
par étape a I'occasion de visites sur sites eédeantres avec les agents des autres services.

J'en retiens que l'ouverture et la flexibilité saidgux qualités a cultiver pour un ingénieur,
amené a articuler son travail sur de nombreux doesadifférents et a dialoguer avec des
intervenants aux domaines de compétence diversreJégalement de cette expérience une
estimation de mes capacités d’adaptation et unbadétutile a ma future prise de poste.

2. Mobiliser autour du theme de la continuité écologige

Le montage et le pilotage du plan d’actions immitwn travail de mobilisation des agents

sur le theme du rétablissement de la continuitdogue. Si le groupe de travail sur les

passes a poissons rassemble des intervenants gamtageant une méme sensibilité sur ce
théme, la situation est parfois bien différente riveau des arrondissements territoriaux
comme au niveau des services fonctionnels.

Le coeur de métier des agents de VNF est la nagigéitiviale. Dans le contexte économique
et social actuel, nombreux sont les agents quongcennent pas l'investissement humain et
financier porté sur 'aménagement et I'exploitatides passes a poissons alors que certains
sites de navigation se trouvent dans des étatégladition avancée.

Le projet de service en cours au sein de la DTBffaagit ce constat. Ce projet avait pour
objectif la réorganisation des arrondissementstéeaux en unités d’itinéraire ; il agitait de
nombreux débats sur certains sites amenés a pdedresffectifs. Présenter un projet de
politique d’entretien et de maintenance préventdianes un tel contexte pouvait donc s’avérer
difficile.

Au cours de ces six mois de stage, j'appris dofédérer sur un théme en soi peu fédérateur.
J'étais pour cela solidement appuyé par les intewes du groupe de travail. Les journées de
formation sur les sites du Coudray-Montceaux e¥ileneuve-sur-Yonne furent sur ce point

particulierement riches : dialoguer directementcales agents en charge de I'exploitation et
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de la maintenance sur le site méme était encameelheure méthode pour sensibiliser. Nous
pouvions compter sur leur enthousiasme et sur Uéesd de quelques pécheurs parmi eux,
fins connaisseurs de la biodiversité locale, palitcement intéressés par la question des
migrateurs.

Obtenir un consensus sur le site de Notre-Dame-dgarenne fut de méme un travalil
important ; il s’agissait en soi de véritables r@gtons.

Il 'y eut cependant quelques revers : je n‘obtimsigamais la nomination d'un représentant
de I'exploitation et de la maintenance des passEssgons sur un des 4 arrondissements.

3. Une premiére expérience dans la maitrise d’ouvrageaublique

Ce travail de fin d’études aux Voies Navigabled-dence constitue ma premiere expérience
dans le domaine de la maitrise d’ouvrage publiunetant qu’ingénieur stagiaire de la Ville
de Paris, il me paraissait particulierement intaes de découvrir ce domaine dans un
établissement public de I'Etat avant ma prise deeo

La conduite des opérations me permit de découarsdun premier temps I'organisation
interne et les outils de pilotage. Je découvriplesédures de validation et d’approbation de
la maitrise d’ouvrage, particulierement chronopBades’écoula ainsi plus de deux mois
entre la premieére réunion du groupe de travailaevdlidation du plan d’actions par la
direction de la DTBS suite aux nombreux allersuetales documents. J'appris ainsi a jouer
avec ces délais et a mettre en place des outdsidepermettant de les maitriser, a I'instar du
tableau de suivi des avis émis.

Je pu également appréhender le mode de travaillesgartenaires, plus particulierement sur
'opération d’aménagement des stations de comptaget le programme nécessitait
I'obtention d’un consensus avec les intervenantsraurs sur le projet.

Je pu enfin découvrir les relations entre le seqiablic et le secteur privé a I'occasion de ma
collecte d’information sur les dispositifs de coag#. Démarcher les entreprises, a l'instar
d’HIZKIA, afin de reconnaitre les innovations etodvrir certains marchés a plus de

concurrence fut une tache surprenante et partieniént intéressante. Je participai en outre
au suivi des marchés en cours au sein de I'EG3 rdenions de chantier auxquelles jassistai
me permirent d’appréhender les relations entrerisit’'ouvrage publique, maitrise d’ceuvre

privé et entreprises travaux.

Travailler sur le plan d’assurance qualité de ltapién de Boran-sur-Oise en relation avec
I'adjoint de 'EGT et mon maitre de stage me pemteitsynthétiser les connaissances acquises
sur la conduite d’opération au cours de cette presrexpérience.
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VIILI. Conclusion

Ce plan d’actions 2014 sur les passes a poissdogrg un nouvel élan au projet du groupe
de travail formé en 2012. Il a permis la mobilisatid’acteurs pour I'élaboration d’'une
politique d’entretien et de maintenance préventige passes a poissons autour de cycles de
production de documents et de formation. Il devypaitmettre a termes le déploiement d’'une
organisation similaire sur tous les sites présent@ndispositif de franchissement, ce qui
facilitera un retour d’expérience au sein de la BT&nsi que la communication avec les
services de contrdle et les partenaires de laisediouvrage.

Le plan d’actions a en outre permis de débloqudaices situations restées en latence depuis
plusieurs années, a l'instar du transfert a I'eitaid de la riviere artificielle de Notre-Dame-
de-la-Garenne ou encore de la modification de Es@a poissons de Boran-sur-Oise. Il a
ranimé des interrogations portées quelques anndearavant et tombées en désuétude,
comme la question de 'aménagement des chambnésdaisation.

D’ici 2017, 13 nouvelles passes a poissons dewr@iee mises en service sur le bassin de la
Seine, dont 4 seront des ouvrages de tres granglesgeres. Les enjeux pour VNF en termes
d’exploitation, d’entretien et de maintenance dayge d’ouvrage sont donc considérables.
Le plan d’actions 2014 propose une ligne directrice permet également de prendre
conscience de I'ampleur du travail a fournir dasdnnées a venir.
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Glossaire

Agence de I'eau Seine-Normandie (AESN)

L’AESN est un établissement public du ministerel’deologique dont la mission est de
financer les actions de protection des ressounte=ae et de lutte contre les pollutions sur le
bassin de la Seine et sur le bassin normand.

Office nationale de I'eau et des milieux aquatique€ONEMA)

L’'ONEMA est un établissement public francais du istére de I'écologie animant la
recherche et le développement en appui a la migeweme des politiques publiques de 'eau.
Il coordonne le systéme d’information sur I'eaucentribue a la surveillance des milieux
aquatiques et au contrdle de leurs usages. lcpg@ata leur restauration et a la préservation de
la biodiversité en apportant son appui techniqueaateurs de la gestion de I'eau, au niveau
territorial et de bassin.

Direction régionale et interdépartementale de I'envonnement et de I'énergie d’'lle-de-
France (DRIEE)

La Direction Régionale et Interdépartementale &aironnement et de I'Energie d’lle-de-
France (DRIEE) est un service déconcentré du Miresén charge de I'environnement. Elle
met en ceuvre sous l'autorité du Préfet de la Régjiberde-France les priorités d’actions de
I'Etat en matiére d’Environnement et d’Energie étspparticulierement celles issues du
Grenelle de 'Environnement.

Seine Normandie migrateurs (SEINORMIGR)

SEINORMIGR est une association interrégionale pawgestion des poissons migrateurs sur
les bassins de la Seine et des cours d’eau Norg#/Syant pour objet de contribuer, par tous
les moyens a sa disposition, a la restauratioa padtection, a la gestion et au développement
des populations de migrateurs, en particulier paéhabilitation des milieux aguatiques.
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Annexe 1 : I'organigramme de la Direction territoriale du bassin de la Seine de VNF

Voies _
navigables
de France

Voies navigables de France - Direction Territoriale Bassin de la Seine

18 quai d'Austerditz - 75012 Paris - Teél: 0183 94 44 00 - Fax : 0183 94 44 01

Directeur - Alain MONTEIL
Directeur adjoint : Patrice CHAMAILLARD
Directeur adjoint : Daniel BASCOUL

Avril 2014

l

Mission Qualité Securité Management
Rémy PIEDVACHE
tel - 018394 44 29

Conseillers de Prévention
Thierry PERSINET (Raims)
03263578 83-06 6339 1056

Patrick GUILLET (Paris)
01839444 30-06 87 16 8279

Service Comptabilité
| Guy MALICIEUX
Tél : 018394 4417

Pdle comptabilité centrale
Laurence LABOUTE
Tel: 018394 44 55

Péle agence comptable secondaire
Guy MALICIEUX
Adj: Samuel BIF
Tél:-018394 44 15

Service Techniques
de Ia Voie d'Eau (STVE)

Nathalie MACE
Adj. Eric VACHET

18 quai d*Austeriitz 75013 Paria
Té1: 0144 06 18 00
Fax:014406 1976

Service Développement et

Affaires Domaniales
(SDAD)

Claude DENET
18 quai d"Austerlitz 75013 Paris

Tél - 01 44 06 63 60
Fax - 01 44 06 63 69

T

Bureau du personnel
et des affaires transversales
Sylvie CHEVALLIER
Tel: 018394 44 91

Bureau de la commande publique
Lionel BRISSON
Tél:0183944464

Subdivision politigue technigue
Sarah SANANES
Tel: 014406 1946

1

Bureau formation et concours
Laurence MURZEAU
Tel: 0144 06 1991

Bureau des moyens géneraux
Thierry LEBRETON
Tel: 0183944472

Bureau technigues réseau et

Celiulle communication
L Corinne SPINER
Tél.: 018359444 27

fiques (BTRAI)

Fréderic LE PENNUISIC
Tél: 018394 44 82
I

Mizsion gestion du frafic
et relafion usagers
Thierry BIAIS
Tél:014406 19 44

Direction d'investissement,
etudes et méthodes (DIEM)
Cécile RAOUX
Tél: 0144061881

T
Pile développement
Bertrand NEVEUX
Tél: 01 44 06 63 67

I

T
Subdivision EGT1
Emilie LEMAIRE
Tel: 014406 1612

I

Mission 515G et environnement
Nicolas LE BAIL
TEI: 01 44 06 1951

T

Subdivision EGT2
Jean PLATEAU
Tel- 014406 18 14

Bureau du logement des agents
Samira MESSAOUDIA
Tel:0183 9444 44 65

Secrétaire du CHSCT
Jean-Paul CHARBONNIER
Tel:0144 06 18 38

Comité Local d'Action Sociale
(CLAS)
Guillaume DUVAL
Tél:0323095120
Mob : 06 63 38 92 97

Assistantes sociales :

Christiane EYRAUD (ASA+siége Paris) : 01 83 94 44 33
Elisabeth FONTAINE (AP} : 0323 24 64 87
Marie_Caroline BELIN (ABS): 01 34 25 24 35

Isabelle TIXIER (Nantes-Loire) - 02 40 67 25 97
Florence ROBIN (ACH) : 03 514163 04

Mission exploitation et pollice
Herveé BILOT
TEIZ01 44 06 19 87

Subdivision EGT3

Mathieu BARBOT
Tél-0144 06 18 13

1

Subdivision dragages et hathymétrie
Pierre DELCOUR
Tel - 01 44 06 19 35 (Paris)
Tél: 0130 22 45 00 (Les Mureaux)

Subdivision EGT4
Morgane WERNERT
Tel:-0144 06 1805

Pdle gestion
Antoine VALLEE
Tél : D1 44 06 98 65

Bureau du domaine public fluvial
Christine LEBOUTTE
Tel: D144 06 63 62

Cenire de gestion du
trangport fluvial {5t Quentin)
Sylvain DUQUENNE
Tél:0323057380

Bureau des aides
Beatrice BLEUET
TE:0235221776

Subdivision EGTS
Delphine ROTHLISBERGER
Tel: 0144 06 18 88

T

Mizsion &tudes, statistiques et
cartographie
Dominique THOMAS
Tel: 0144 06 6363

Mission Petite Seine
@ grand gabarit
Mathilde LERMINIAUX
T&l: 014406 1834

Mission tourisme
et services aux usagers
Marie-Noélle RIFFAUT
Tel: 01 44 06 63 61
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VNF/ DTBS - ARRONDISSEMENTS TERRITORIAUX Avril 2014

Subdivision de JOINVILLE (dép. 93/94)

Mathias RACHET Subdivision de CHATEAU-THIERRY (dép. 51/02) “Subdivision de SAINT-QUENTIN (dép. 02)
e Al pes s ~ " Virginie HONNONS Didier DEBRABANT
) 94340 Joinville-le-Pont Cedex 17 route de CF e 2 - 02400 Mo B rue du N
Tél:0145117180-Fax 0145117199 = mﬁ'-:'m'-'“_“i__-“: 03__23_"'-?“"75; m" i
1
— — Subdivision de MEAUX (dép. 77) Subdivision de RETHEL (dép. 02/08)
Subdivision d AMFREVILLE (dép. 27/76/78/95) Frédéric SANNIE (p.i) Laurent HERMIER
Rémi CORGET Barrage de la Mame - 77109 Meaux Cedex quai Malmy - BP5114 - 18303 Rethel Cedex
7 route des écluses - 27380 Amfrevilie sous les Mants Tel:D1680247676-Fax:0164 3357 16 T&1:0324 3644 10 - Fax: 0324 382990
Tél; 023248 7140-Fax: 0232496789 i - = = — I = _
1 Subdivision de MELUN (dép. 77/81} Subdivision de CHALONS-EN-CHAMPAGNE (dép. 51)
Subdivision de SURESNES (dép. 75/78/92/93/95) Frédéric GRENOT - Corinne BIETH -
Manuel MARTINEZ 26 quai Hippolyte Rossignol - 77000 Melun _ Chemin du Barrage - BP 30256
5 bis, rue Edouard Nieuport - 92153 Suresnes cedex Tél: D164 83 50 00 - Fax : 01 64 83 50 01 51011 Chélons-en-Champagne Cedex
TEl:D146250440 - Fax: 0140990231 S e e Tél:03 2665 1742 - Fax : 03 26 65 57 57
Subdivision de PONTOISE (dép. 78/95) Thierry PEREZ
Mathieu GICQUEL 60 quai de la fausse riviére - B9100 Sens
65 quai de FEciuse - BP 50074 Saint-Ouen-FAuméne Tél:03 8683 16 32-Fax:03 86 83 16 31
Té1:01 34 30 40 30 Fax 01 30 27 06 33 Subdivison de NOGENT-SUR-SEINE (dép. S1/10777)
Pascal FAVIER
Subdivision de NANTES-LOIRE (dép. 44/49) Ecluse du Pont Vert - BP 50
Nicolas PICHON 10401 Nogent-sur-Seine Cedex
10, boulevard Gaston Serpette - BP 53506 Tél: D3 25 39 86 48 - Fax - 03 25 39 09 95
44036 Nantes cedex 1 — : =
Tél. : 02 40 67 26 01 - Fax - 02 40 67 2509 Su:mmgdgjim

2 quai de la Tournelle - 75005 Paris
TEl: 014441 16 80-Fax : 0146 3336 32
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Annexe 2 : organigramme du service « techniques de la voie d’eau » de la DTBS

Valentin DUBOIS — Promotion 53

Sifuation mai 2014

VNF — Direction territoriale bassin de la Seine

Cécile RAOUX
Pmogmammaion ef ingénieri
Jean-Luc SUBERCHICOT

Heéléne HERBET

Eiudes of méthodes
Syhvain COURNEE

Service techniques de la vole d'eau
18, quai d' Ansterlite - 75013 PARIS

18H

1882

Chef du service TVE
Nathalie MACE

1870

1830

181
1803

Fax: H.44.08.18.78

M Gsion Pefiie Seine
Mathilde LERMINIALI

[Fabien ALBERT
Alan SCHATTEMAM

185

1829

EGT : Btudes = grands travaux
IDIEM : Direction

1834

1804
DE6E3 3909 T

18 12
1837
1833

1814
18 06
18 10

1838

1812
1811

1835
1887

18 16
1815

1805
1839
1809
1807

18 88
1890
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Annexe 3 : plan d’actions 2014 pour le rétablissement de la continuité piscicole.

Valentin DUBOIS — Promotion 53
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Direction temrttoriale Bassin da la Selne

Groupe de Travail
« passes a poissons »

Plan d'actions 2014

Sendce lechniques de |a vole d'eau
Subdhvision etudes et grands travaux n2
18, qual d'Austerltz

75013 Pars

T.O1 44 D6 18 DO

F.D144D6 1376

Table des matiéres
1 - Pian ffaction 2014

1.1 - Object?s

1.2 - Actions 3 mener..

1.3 - Livrables ei rendus........oooee

2~ Conoutbe o projet.

2.1 - Equipe projet

2.2 - Organisation e 'equipe projet

2.3 - Calendrier
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GToupe de ravall passs 3 polss0ns — PEn d'acton 2014
=

43



Valentin DUBOIS — Promotion 53

1- Plan d'actions 2014

1.1 - Objectifs
mmmmmmwmm-mam.mm4m
e retatilssament rapide O 13 foncSomalie des (RspOsiis de franchissement plscicole non

- ie maniien o la fonctionnaite par i mise e pace dune poiqUe 08 gestion, Menreien & e
maimenance préventive coheremts.

1.2 - Actions a mener

Ections curatives

— réahilssament de |3 foncEonnalie oe & passe 3 bassing SUCCecss oo Boan-our-Jise |
— frallemant des dysfonclionnements & dec diMeuliés degpiolation oe I3 mvicse ariificedie oo
MNotre-Dlame-ge-3-Earenne |

— Dpfimisation des disposils pour Pendnetien et 13 maintenance &ur l2 sie de Pompise ainsl que

mwmmuemm
— CpRimisalion des sposiTE leniretien ef la mamenance le gle de Sani-Marice ans
umagsmu“ﬁ“muemm o=

[Exphottation I malmbsnamcs :
— formaisation de consignes dexpinitation pour chague passs & POESDNS |
- Tormatsation de plans de mainienance preventive pour cagUe passe A poissons el decinaison

50US fomne 0 gamimes operainires ;
—  mise e place FUn registre de suki e IntEnventions sur a
- EwELET e maoriel, human) et suce doulfis dopbmisstion |

pOISSONE.
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CFOIWEgE » d8 WNF ef de i3 DTS ; Je planning o8 CES aperasions wssnt dos favais i 2014

1.3 - Livrables et rendus
Pour chiaque passe 3 polssons fonctinnetie de i3 OTES

- mhmmwummm

EvalLEtion des moyens requis (fnancier, materiel et human) ©
~ U fappon contenant . Un Invertaie des equipements det pasass 3 polssons o (3 DTS, une

IUm bikan du plan o actions pourma &ire prssnts sn COMINEL

Groups de tavall passe & polssons — Plan daction 2014
5

2 - Conduite du projet

o )
L Mise £ calVTE e £ stagiaire de a Vil
e Pars en sBg= A . oS e COMIOE T [ST% de stage) et
2 Micoias LE BAIL [SEVEMEE).

{echrige oe SGVE natureliement 1 DOUT 2 qui ConCEmS
uasapn { maintenance. Sarah ‘sera lntestocutnice

Le bureau de |3 fomation & ges I dun de
mdgmwmm "organisation dun pan

Enfin, chaque amondissement conceme (ABS, ASA, AP prioitarement, @ passe 2 poissOns de
Cumieres 3 ACH métant pas foncionnelle pour g6 ralsons deuTa (eskgner un ou
mm&r&mmmmﬁn ek (ESpOsiEs
82 SanchissEmant plcicole S SUT TS baThioiEs.

L'OMEMA ef |13 DRIEE samnt nalrelament efrofiement associées au projet
2 2 - Organisation de Mequipe projet
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Libw B chm b Hiee Amporesng Appum Ertaarce
e s e ki Tl Aabin s
84— e i den bupaTANT] STVE/SET — Walmaria Dol R o Bt
arwacineram.
A — Richcnioan o I STVE{EETI - Walerin DU e A B
USRI (R arvaiusTam
SN
5 = L : : ]
Ri-f e & — T i p—
srundumTam
b=
T — et i et s = i T
pans b summey
Bk~ finboaurioen c cackre o cu AR B B GO STV GTT ~ e, DAL e g pa L A a1
armdnaTan
Sl
b — Bncion s Bl o e am G0 pour cages pams § sy = ELAO
L e ) A i TS B Bad r B - RS
[e—— Iy
[ - . f ]
] — i s appTE e ErTanas STl {1270 - ‘sdsnne DU RO 3 WA
srsacnsTan
vk | LAET
3~ Far e ez e~ B 38 AT e 2 EL0
arsadneTanm
-4~ honoe Se lmacian STV IGTS — b LTS e g LT A0 R
rvCusTanL
O, NIRRT
ST

Groupe de fraval passe 3 polssons — Plan d'aclion 2014
45

44



Au red e 2 STVE/EGTZ & SGVEMSE, te I3 durée u de Valertn
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Annexe 4 : Note validée par le directeur de la DTBS.
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Annexe 5 : extrait de 1a notice d’exploitation et d’entretien de la passe a poissons de Saint-Maurice

Passe a poissons de

Saint Maurice
MNotice d'exploitation et dentretien

N"wemsian | Date Ftat du & { arigine des modifi Redacteur

Vi 10714 Wersion iniale Walentin DUBE

Dhjet du dooument : Notice & explodtation et d eptretien de la passe 3 palssooes du barmage de
Salnt-Maurice, rivigre Mame, PE=17T,2.

Acieurs concernes :

- Agents d'exploitation,

- Agent en charge de la malnterance,
- Chef d"équipe,

- Subdiwisicomire,

- Chef d" anmndissement

Lien d"archivage : cabine d"éclise de I'ouvrage de mavigation associé.

Plan de la notice ©

1. Contexte

2. Présentation de 1%

3. Modalité d'explodtation et d'entretien

4. Contréle de I'ouvrage par kes services de police de 'ean
3. En cas d”incident ou d"acckdent sur I'ouvrage

L CONTEXTE

a. Coniexie réglementaine
Le code de 'emvimonmement (L214-17) impose aux explotants d'oivrages Implantés sur des oors
d'ean classés, domt la rivigre Marme, I'installation de dispositifs asuant la circslation des polssons:

migrateurs.
La lol précise que I'explaltant de 'ouveage est ten 3 une ehligation de résaliat @ MNouvrage dobt
permetire le libre passage dio polsson.

Le gestionnalre a donc la charge d'asserer les missions de sulvl of d'entretien des dispositifs de
franchiszement sous peine d'une sanction pémale de 735 BME d'amende (L216.T).

b. Exploitant de I'oervrage
L'exploitant de k2 passe 3 poisson de Saim-Maurice et I'arnondissemen: Seine amont | subdivision de
Joinwille-le-pant :

Averre Pierre Mendés- France

4 340 FOINVILLE LEPONT

2 PRESENTATHON DE L'OUVRAGE

a. Rale de I'owvrage

La passe 3 poissons de Saint-Maurice permet aan espéces plscicoles pour kesguelles I ouvage est
dimensionnes fsauman, truble, alose, brochet, anguille) de remanier le cours d'ean ot de franchir la
chute dlean créée par e harrage de mvigation ascociée.

b. Espices cblées

Les espices migratrices ciblées sont - |e saumon, b nelie atlantique, "alose, le brodset et Vanguille.
Cex poalssoee sont attirés par les debits forts of par des vitesses d écoulement modéres, compatibles
aver leurs capaciiés de nage. L'ninrage est adapié 3 lewrs difféments comporterments (passge en banc
pouer I alose, passage en fond de passe pour |'anguille, efc ).

¢ Cond de "

Une passe 3 polsson est un ouvrage de comception trés prédse. Le non-respect des. comditions
enumérees o-dessus entraime la non-fonctionnaliic de owvrage ef expese Uexplodiant & des
sancilons pénales en cas de conirble par les services de police de 'ean.

= B
La passe 3 polssons est dimensionnée & fonctionnelle pour les conditions nedrauligees subvanbes :

Flage de fenctisanement [deébiis du cours d'ea 32 - 216 mifs

HN amont 29,78 m NGF

RN aval 26,72 m NGF

Hauteur de chuie maximale 256 m

L'expleftation des biefs amant [ aval deit absolument respecter ces consigmes pour que
s passe & podssons solt fonctionnelle_

= Barrage

Le pazsage du débit sur le bief doit == faire préféremiellement par le clapet oité pasee 3 pobssons afin
dattirer les polssons vers 'entrée du disposttif de Franchisement.

= FPasse 3 polsom

Les condetions hydrauliques 3 respecier dans [ passe 3 polssons pour en garantir la fonciomnalng sont
presemees dons |e tableau subvant :

Hauteur de chute #n sortie hydraulique 20 - 25 om

Hauteur de chute nominale entre les bassing

Dihiit en sortle de 30 mik kbt de eransit
I omvrage et d’adiraidt
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Croupe fonctionnel 5“ mr nupu Description Rale / fonctionnement
Barrape Aottant fixé a ses deux extrémités par | Ce dispositif  set a  limiter
une chaine de maintien et deux tendeurs. I'accumulation de fottants sur les

prises d’ean de la passe a poissons,
Dispasitif de
protection amont o
Grille d’espacement inter-barreax de 20 cm. | La grille limite U'entree de comps
flottant dans la passe & poissons. Le
Grille de large  espacement  inter-barreanx
protection permet aine poissons de franchir la
grille pour gagner e bief amont.
Vanne motorisée a cric et crémaillere. La vanne amont permet de fermer la
passe & poissons afin ©
Une commande poriative a mlier au coffret | - de limiter I'entrée de flottants et
de prise electrique permet de mancuvrer la vanne. de sédiments en cas de cre,
d'eau Fﬂmgb A ~de maliser les opémations de
maintenance.
La vanne amont doit étre maintene
grande mrverte le reste du temps.
Rainwres metalliques d'environ 5 om de | La passe a poissons pent etre
profondens. batardée  pour toute  opération
Raimmres 3 d'emdretien [ maintenance sur la
batardem Pas de batardeanx sur site. VANME AMOL.
4
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e Défalllances possibles ei cnrses ideniifices

Le tableam suivant Eiste les principales defalllances: possibiles of |es coames ideniifides -

Defalllanres

Falble débit dars 2 passe & pobsons

Came

— Ohstmiction de |2 grille pmobégeant la prise
' ram @mnont par des come fottan:

— Vanme porte non entiEmement e,

Fathle débit dars le disposinf d"atiras

— [hstruction des grifles protégreant les prices
f'eam du disposilf dadiratt par des oo Aoiznis.

— Dnysfonclioomement de [a gestion astomatigue

Hauteurs de chutes entre les basxins non
conformes

— Accumulation d'embicles s les fentes des
basins

— Engravement sédimentair: des bascins

Poésmons cars e bassin de disipation du
disposiief d'attrait

— Grilles de confinement oivene.

Hausteswr de chiste: aval non confoomee

— Acoumudabion d'embécles oo mivean de la
wAnmE.

— Dysfonclioonement de [a grstion atomatigue
de ka vanne aval.

Les principans déments & srvedller soni dane -
- h du Bitef comf aux dé

lors de [a conception de I'owvrage,

—  P'mrveniare préféremticlle du capet rive ganche,
= la non accamnlation de corps fottant au nivean des prises d s (oavrage principal +

disposiilf d'atirali)

= 'omvenimre des vanmes amont {oorvrage principal + dispostitf 4 arrad)

— I formeture des grilles de confinement,
— ke positionnement de ks vanme aval

1 MODALITES PEXPLONTATION ET D'ENTRETIEN
i Contréle hebrdomadatre du fonctionmement

L2 pasze 3 palssans falt "ohjet d'on cosindle visusl bebdomadaie. Des interventions o enieetien et de
maintrmance peuvent &tre déclenchies au besain en o de constat d'om dysfonotcnmemen.

Pour plos de détatls, conslier @
- la fiche de conirile hebdomadaie
- Iz Plan de Malnienance Prevenitve,

b Imtervention d’emtretien et de malntenance

Les interventsans o' entretien (agents de U'splosation) o de

s plartfides & Fréquences rigeliires.

= (agents de ki maimirnance)

Faour ples de détails, conmdier -
- Ia fiche de conirfile hebdomadaie
- b= Plan de Malnienances Prvenive,
2 Gamme Opérainge 25,
- la Gamme Opécainine GM_

¢ Imperiion & netioyage anmells

Line Inspection compléte de I'mrvrage et réaliste une fols par 2n per des plosgeurs.

Faour ples de détails, conselier -
- b= Plan de Malnienances Prévenitve,
- la Gamme Oipérainie 1A,

. Comdlttans d’'explaliation e cas de o

En cas de onee, certaknes operatians dobhvent Elre effectsies o B pasoe 3 polssons.

Pour plus de déails, conslier -
Iz Plan de Malntergnee Préventive,
- la Gammie Operainie « avant cue »,
- | Gamme Dipérainine « apris one »_

13
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4. CONTROLE DE L'OUVRAGE PAR LES SERVICES DE POLICE DE L'EAL

Les passes @ polssons font U'objet dune Inspection réguliere par les services de police de e
[ONEMA etioun DRIEE). Celle-ci wise 3 momiriler b= bon foncionnement de 'omnvrge (gestion +
entreten).

Ces services previennent généalement un jour avant leur passage. Is prinvent ioadefods intereenic de
fagan Imopings.

Lemonge coglagiie s *O0K

Mdpdalné de [ inspection -

L'expilnitant «'asure dis bom état des Sguipements de sécurté ef du mespert des risgles de séouribé,
motamment le port d'EPL avant de pemmetine 12 visiie.

Celle-d == fait &n présence du comtrolewr en charge die "exploiation de 1 omvrage.

LB CAS DINCIDENT QU D ACCIDENT

Eomonpes i contagier L XK
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Annexe 6 : plan de maintenance préventive de la passe a poissons de Saint-Maurice.
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A

nnexe 7:

amme opératoire bimensuelle de la passe a poissons de Saint-Mauric

e

Valentin DUBOIS — Promotion 53

Passe a poissons de
Saint-Maurice

Gamme Operatoire

Informattions: : pour Nentretien des dhvers, dsposits de i passe & possons
Habilfabions Béoscoaims Mot ‘Dt firisrvantion schimis © 3h
Asboricalions Méoecealnes - Mot

2 e Dutss s éplasamant AR -
information colieatives : ot Hombrs Tintsrvenanis : 2

Ficie: cliorument urigque W Pkl | [Pl de priveeniion N°: Haart (Coomirmbeur Héarg
[= 5] EFC:
Chassuies 38 sbarsk e
[rRp———
Ganty
Hormes -
e
Cufiage & manubention © [PiEcEs, de pechange © Comsommabies.:
|cib i Farracien 3 comrmrets de s e e [
ot 2 b e da cmasliatan

Geston des déchels - Evanuer ies déchels Rkcupdnks dans les bennes prévues & oot offel.
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U tols. i= nebizyage des griles = des vires
B, PouTr andsrerert 3 varne

At ge B positon oo & vanne aval
Loraisalion de Fassenissement o 3 vanrme:
-

Locailsadon de la vanne aval
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Annexe 8 : fiche de suivi des interventions sur la passe a poissons de Saint-Maurice

Passe a poissons de Saint-

Maurice
Fiche de suivi des interventions

Date de la visite Agents présents lors de la visite
Gamme(s) Opératoire(s) g
GO-PaP-25-Controle GO-PaP-gM GO-PaP-Avant_crue
GO-PaP-25-Metioyage GO-PaP-14 GO-PaP-Aprés_crue

Commentaires sur les tiches effectuées

Suites a donner
Date de la visite .PF'IIEF'EHIE lors de la visite
GO-PaP-25-Controle =0-PaP-oM GO-PaP-Avant_crue
GD—FEF—ZS—NEID}‘QE GO-PaP-1A GO-PaP- 5 CTUe

Commentaires sur les taches effectuées
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Annexe 9 : fiche de suivi des anomalies sur la passe a poissons de Saint-Maurice.

Passe a poissons de Saint-

Maurice
Fiche anomalie

Description de 1" anomalie on du défaunt ;

Dbp-usﬂjms'mmdum" prises
Fiche etablie le a h mnpar VISA

o Demande d'intervention par le CTRL ME pour diagnostic et programmation travan.
Fiche transmise e et retour sous 48h maximum

o Prise en charge de |"intervention {détail sur les mesures prises) :

VISA :
_ 'DISPOSITIONS PRISES PAR LE CONTROLEUR ME
Diagnostic de I'anomalie ou du defant et meswres a prendre -
Date programmee d'intervention

VISA :

0 Retour information a I'omvrage le

0 Alerte du chef de subdivizion pour mobilisation de moyens supplémentaires

Date de fin d"intervention
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Annexe 10 : plan d’assurance qualité de I'opération de Boran-sur-Oise

i
h

. :I,']

i

3, gl Aninctts
TACHA PARIS
THl - .S58 1B
Fax M 44081078

Opération de modification de la passe
a poissons de Boran-sur-Oise

Plan d'assurance qualité
Juin 2014
N [+ Eﬂ.ﬂm.’m Rédacion | Véfoabon
version des modfications
wa 2000514 Werzin 0 VOUBDE |J PLATEA

Service lechniques de |3 vole d'eau
Subdhvision &tudes et grands ravae n2
18, Qual TAustenz

75013 Pans

T.O1 44 OE 13 DO

F.01 44 DE 19 TE

1- Objet de Fopération

Le bamage de Boran-gur-Oiee est Fun des 7 it fat Todjel dfune opéraion o
recansiniction entre 2000 & 2011, Cette opération sest O 2 Pealtsation dun dispositT oe
franchissement pisccole oo type passe 3 baseing SUCCesETs 3 Ooubles fenies verticaies, mis en sanvice
&n a0,

U hamage de Boran 3 o e 18 seplembme 2012 par FOMEMA, & BB
mngnfmmm“mnmammn%muamamnaﬁ

pnu raisons lées 3 53 imensicanement) o axipe te rendre Maquipament
Sulte 3 2 rappart, TAESA 3 SUSpanau 12 mandatemant des, Sies POUr 15 avale: 02 consinicson e 13
mamaa@egmzmmﬂmaumm
EDOSHT ITact PaE AEEURSE & court fama.

La DTES s'est Engagee par L courler fabé u 77 oécambre 2013 3 comige fes dSsonires constates 3u
niveal oe (3 passe 3 PREDNS de Bofan-sur-Otse.

|3 présante opéralion 3 pour abjeddl de e cette passe & polssons fonchonnelie.
2 - Conduite de 'opération
2.1 - Intervenants

Maifriae d"ouvrage

Conformement & i3 ciroutare qualite de WNF, Alsin MONTEIL, Directaur Tamttoral du Bassin de la Seing,
st par paeqation MallE FOUNEIE o2 Foparann.

Kahalis MACE, chel du Sanvice e @ Vole TEaw, et du
Techriques par délégaton Reprécantame

Le contnie quaiie de i3 Mallrise JOuME0e e5t 550 par :
- |2 BCF chame du conirtie qUaIRS a5 poCEdUES de marhe,
— e Piie DIEM, chare du contvole oe |3 conformite vie-3-vis de |3 sroutale quaits de VNE

= Condutts d"opéralion

Léquipe en change de i3 condutte d'opération reunit -
— " J=an PLATEAL STVE | EGTZ), contuctew de foparation,
— Vaenin DUBCIS (ngénieur Siagiaire de |3 Vile de Parls en stage au sein de STVE / EGT2),
opration,

- Sywie VEILLOT (STVE), chargée du subi budgatsire,
— Corinne SPINER [Celiuie commumication), chameée de i3 communication,
- Caclle RADUX [STVE / Pole DIEM), chargée du Contnie du respedt de |3 procedure qualite WNE.

LeE INbEVENants Sulvants appulient 13 ConCLEt: aperation fen tant que os DEGDIN) -
—  l2 BAJC, SUF e conirtie juridique e Fopésation,
- Bmmmummm

Opération de modficaion de 3 passe 3 polssons e Boran-sur-Oise
T
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L= tabiea sulvant synthetss (2 rparttion oes riles 3u Sain te l'equipe de condulis Moperahon ©

Abrd. Service (oo enths exdams) Apent | Sockits

Confomémenit A0 regies o code 0es marchss pubilcs, |es prestalares Sulvants el recnbeés -
—  Maltra @ osimire,

AUCHN CoNtOleUT fEChniqUE NE 5@ MAansie 50 ceffe CpSmEton [corfommement 3 I3 dculare quats).
Chague prestataire produira Un plan f3ssEnce. Qualts coMponme Si exgances fu present tocoment.

»  Partenalres

Conformement 313 creulaine quslie de VNF, SEmnt sE0ckE 3 | présents operation |
— U reqresEntaNt de Mexpinitant (DTES / ATnoissement Picaie),

UM FEQResEntant de (@ manienance |DTES f Amnadissament Poamie),

U TEpRSsENtant du Service Gestion de |3 Voles TEau

un rEResEntant de MOMENS,

U regresentant de [ DRIEE / Polce de feay,

U TEQRSsENtant de FAESN,

22 - Demarche qualite
221- OutHs de pllotage

L=6 oulls prcentss c-apnes soNt RAgUiEMENt achalisés par 13 conouits dopésation. lis font Fobjet
UnE franEmisson 4 3 Malise Ow=ge 3 [ 1N o chague Nass o projet

»  Plarming de réferenoe
mmmrmmrmmmmmamnnm

mpunrgmmmmmuemmmrqmm
¥ st actualiss 3 chague tenminalson o2 prase de Fopertion par 12 condute: dhopéation,

‘opération (I £as echéant],
— ladae, e fomat, ke rdacteur § sigrataine de Fas Sms,
~  T'auis emis,

— 25 chesrvations de b conduite dopération,

- |25 moditcaions Jpporttes U proj [l cas Achaant).

Dparation oe modificaion oe |3 passe & paissnns oz Boan-swr-Oise
47

Idemiiés
calandrier & avancemant (etutes, procadunes regiementaires, Tavaled,
&lat des valdations o |a mallnse d'ounvaEge.

2323 - Condulie de I'oparation

L'ensarbie des documents procuts dans ke cadme de |'opésation [muxrphe rmm. i, etudes,
BOCUMEntE dEXACIRoN, [ACSS CONactuRiaE. ) 5ont 3u fmat OpenOmos ou
Iis sont daés et Indexts 3 chague mise 3 jour.
s compertert -
i MM du rAdacte,

—  i2n0m du vermcater,
le oM de [apprbaier,
rintthse e Fopémton,
12 hogo N,
2 nom et l'adresss de (3 DTES & e STVE

Tout document prodult dans Je cadre de Mopération est franamis & 3 condulie Foperalion sous famat
numériqua, en version mociiable ef PDF, et stockd s ke seavewr de STVE 2 femplacement
GIEGT2- Opératonsi 11- PaP BoEn

Ala fin de Topération, un dossler conbanant Mensamble des versions finales des documants produts. et
wwm rumerique o ransfend aver les documants paplers de lopération aux achives WNF
oe

= Drganisaton (es EUnions
Tmmmrmmmmummm1 semaine avant 1
date ode. Cotie COMVDCS0N B5t ScCOMpagnes (UM CRTNE o JouT.

Liz coempt rendu 6e & réunion est redigs of SusS s parfeiparts SOUS un el o 1 semaine.
Sa validalion est répulee tadte en Mabsence Tobeervalion des IMervenants sous 3 jJours caiendalnes.

s BT (DCUmEn]

La demande f'avis ur documant 861 adfecEce [ar COUIE oU Message Slechonique aves, on copie, [a

Moperation.
L'awis et répuie 53ns ohsananion en Mabsence de réponse de Mmenvenant 5ous 10 jowrs calsndaires.
Le tahisau de suld et incrémente sulte 3 & néceplion des as Emis.

Opération de modficaion de 13 passs 3 PUSSONS e Boran-s1r-Oise
ST
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22.3 - Deroulsment de 'opération

Le dossker de prise en consloeration de Mopération est valldé par e conductewr fopeération et soumis 3
Fapprobation de i mafirise donrage.
¥-confient :

— |z rappart de présentation de |'opération,

— | présent plan dassurance quakte.

»  Pogramme e Foperion
L= programnme de Poperation, wallde par ke condustewr dopération, est soumis 3 'approbation oe |3
maltrise dounrage.
1 est 3ocompagnee

— du tableau o0& suiv des avis mis,

- pelafiche dopertion,
~  ouplanning de rference.

»  Eudes Prédminaires | Avant Projet et Eudes Projet

Valldation par ka condults o opération

Tout rendu FEftes Praliminares | Avant Projet et Projet est s0umis dans un premier Emps 3 3
valitation e |3 contuta Fopération. L3 duréa un cyte de valikdation eet esimés 3.2 Mok,

Le rendu T3t Fobjet dune premisne fansmisson a la condulte dopération pour vérification de &
corfonmiie aun dispasitions confrachesiies (7 jours calendaines).
Sous reserve de conformite, i rendu est Siors BFUSE pour 3vis AU partenaines suhvants -

— |e représentant de Mexpioitant,

malmenance,
Iz reprégantant du Sanvice Gestion de 1a Voles TE3u,
le représaniant de FONEMA,
Ie reprégenian de i DRIEE | Polica de l'aau,
Ie représentant de FAESM.

Dare le c38 des rendus Oétudes, Tavis o6l répuis sans cosenalion en Fabsence o8 Mponee O
Fintervenant 50Us 1 mols.

Paraisement, une reunion de présentation es! omganisée par le malire o mihre & lagquelie sont conviss -
1 oondufie dopsaration,

e repregentant de I'expiofant,

Ie representant oe &

Ie represantant du Senice Gestion oe 13 Voes TEau,

le reprantant de FONERMA,

Ie représentan de ia DRIEE § Police de 'aaul.

L= delal poar I'organisation dUne Teunion oe précantaion est de 21 jours calendaines.

Les s recusills 5ont pris en compie par 3 conouite Foperation e i MERE §osME S0US UN oda de
15 jours

Dparation oe modificaion o i3 passe & paissnns oz Boan-swF-Oise
&7

Line nowveile version ou rendu el Slors transmise par e maline dosinee 3 13 conduife dopéaton.

En cas o modfication importanie, cefie novele version powma fake fobjet fun nowvean oyole de
vaiidation, adaphd en tant que de besoin.

La condulie df opration s prononce sur k3 valldation du rendu fnal sous 15 jours calendaires.
Approbalon par 1a makriss @ ouvrage

Tout rendu fEtudes Prefiminaines [ Auant at walide 13 conchute a6l soumis
mmmmammmgmmmm.lgwmmm
e Fopaation mis 3 jour.

Le déial o approbation de la maliise o tuveage est de 1 4 3 samaines.

Sulle 3 Faporoination de 13 maltvise FOUNVIgE, 2 FENdU Ne pouNTa phus faire Fobjet de modRication.

»  TiEvaln

Les réunions de chantes sont ofganisas raqullsrement par ie maltre damhTe., Y G0Nt CoMvees ©

- un planning de opération,

Sufte 3 I signatrs du DED ook frEavan Un bian de Moperation et dresss par k3 condutte doparation.
TREEETENE

En #n un bilan et dresss par 13 condutte dopértion. § Tensemtie det Semans
prdUts thans ke cadre de Mopération, présene une anaiyse o desse ks pistes dhopimisation ;

- oucalendrier,

- s evniulions budgetaires,

- s evolufions das marches,

des modalfiés de passation e de sl des manches.
Ce biian est ansmis au maltre dourage.

Opération de modficaion de 13 passs 3 PUSSONS 08 Boran-5r-Oise
T
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